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Resumen: La web se ha coinvertido para el futbol en una especie de “estadio 
virtual” que lo mismo permite discutir o apoyar a un equipo, compartir fotografías 
(desde una estadio o un sitio de festejo), interactuar con jugadores, técnicos y 
periodistas o analistas deportivos, ver partidos en vivo, etc. Las redes sociales,  
los foros de opinión y otras páginas, han sido una herramienta de medición de la 
opinión pública,  pueden establecer agenda de discusión y crear héroes o villanos, 
o  generar una serie de discursos con un lenguaje singular (claro, influido por el 
contexto) y hasta una de figuras propias de la Web 2.0 (“reportero ciudadano”, 
etc.).  Este trabajo, presenta y analiza ejemplos que demuestran lo dicho con 
anterioridad desde la perspectiva de usuario-aficionado. 

Palabras Clave: Web 2.0, Futbol, Redes sociales, Inmediatez y Usuario – 
Aficionado. 

Abstract: For the soccer, the Web has become in a “virtual stadium” that permits 
have a discussion or support to favorite soccer team, share images (from a 
stadium or a square), have a virtual meeting with soccer players, coaches and 
journalists or media analyst, watch live soccer matches, etc. Social network, chat 
rooms and other apps have been a measuring instrument of public opinion, they 
can set an agenda of discussion and create heroes or villainous. Too, they 
generate discourses with a singular language (of course, in a determinate context) 
and create their own figures on the web 2.0 (like “citizen journalists”). The following 
text presents and analyses some examples about the last words from the user – 
fan´s perspective. 
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FUTBOL EN LA WEB. LAS PRACTICAS COMUNICATIVAS ACTUALES  DE LA 
AFICION 

El presente texto nace del interés sobre dos temas que suelen ser apasionantes. 

Por un lado el futbol, como producto mediático hecho para ser vendido a las 

masas, un espectáculo generador de múltiples emociones y un deporte que en sí 

mismo gusta a millones de personas al nivel mundial. 

Por el otro lado, Internet, como medio de comunicación y entretenimiento, 

de muchas herramientas que ayudan a transmitir en cuestión de unos segundos 

millones de datos sobre un tema de interés, a su vez novedoso para millones de 

personas que desean acercarse a todas aquellas con las que comparte un gusto 

en común o con quienes le generan emociones. Apasionante porque sabemos que 

a la web, y en especial a la 2.0 le falta mucho por conocerse, explorarse y 

entenderse en todas sus dinámicas. 

Las aplicaciones que cada día surgen en internet, en su medida, soportan al 

desarrollo de un espectáculo y producto como lo es el futbol. 

El futbol, en México tiene millones de seguidores, tanto es así que se trata 

del deporte número uno en las preferencias de los fanáticos, ya sea practicado o 

solo visto. Pero lo balompédico no es por sí mismo un fenómeno sin toda una 

maquinaria que existe alrededor de él, mediática, mercadológica, económica, 

social y hasta política. 

El impacto de llamado juego del hombre no puede ser medido solo en los 

estadios, hoy vacíos ante las crisis económicas y de seguridad; pero también se 

ve afectado por las miles de promesas que cada cuatro años nos hacen de la 

Selección Nacional de futbol, sin importar quiénes sean los jugadores, los técnicos 

o los directivos. Lo cierto es que a la vista de muchos los fracasos en el futbol a 

nivel internacional son producidos por el espectáculo deportivo que semana a 

semana no llena las expectativas de los seguidores, por ello las bajas entradas en 

las jornadas del torneo regular. 
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Esto no es precisamente lo novedoso, ya que desde las décadas de 1960 y 

1970 muchos aficionados prefirieron dejar los estadios y ver los partidos en el 

televisor, ya que ofrecía un atractivo adicional, como los narradores, las varias 

tomas, las repeticiones instantáneas y la publicidad. Sin embargo, internet le ha 

traído un añadido a la cobertura del futbol a nivel mundial y que claro es 

aprovechado por los medios de comunicación tradicionales. Además de la 

narración, repeticiones, da estadísticas al momento, información adicional, fotos al 

instante, una muestra del llamado “color”, promociones de patrocinadores y 

además, por primera vez ofrece la oportunidad al consumidor, espectador o como 

le queramos llamar, de participar con opiniones acerca de lo que pasa en el 

partido, de comentar una noticia o platicar con quienes comparten o no sus gustos 

en el balompié.1

Foros de opinión, blogs, microblogings o redes sociales dan cabida a la 

participación y opiniones de un aficionado común; ya sea a propuesta de 

periodistas o medios tradicionales, o a iniciativa de los propios participantes. 

Puede ser ocioso hacer un seguimiento a estos medios, pero en parte, plasman en 

un texto electrónico su sentir, dan cuenta de lo que viven día a día en relación  al 

futbol y su entorno; de alguna manera generan un discurso (claro, un texto simple 

no lo es, pero sí la conjunción de miles de posts escritos, con una serie de 

variables y constantes)  

En un seguimiento  realizado durante 2009 a la cobertura en la página de 

Televisa Deportes a todo lo que sucedía en sus foros en relación al tema de la 

Selección Nacional, se encontraron una serie de situaciones para comentar y 

reflexionar. De botepronto, diría que para el aficionado mexicano hay cuatro cosas 

que se deben respetar frente a él: la bandera, el himno nacional, la Virgen de 

Guadalupe y el representativo del futbol mexicano. 

El asunto fundamental es aquí revisar y analizar cómo están procesando 

aquellos aficionados que utilizan las herramientas de la web 2.0 los mensajes que 

                                                            
1 Con anterioridad existían las llamadas al estudio, las cartas al editor, pero es indudable la rapidez de estos, 
ya no tan nuevos medios y su alcance. 
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se generan en su entorno acerca del futbol y de la selección nacional. Es decir, 

cómo plasman en internet su idealización del futbol mexicano y su entorno. 

PARTE 1.- LA WEB 2.0 Y LOS FOROS DE OPINIÓN. 

La Web 2.0 (Briggs, 2007, p. 32) obtiene un porcentaje de su información o 

contenido gracias a las acciones de los usuarios;  la página de internet cuenta con 

las herramientas suficientes para que quienes deseen hacerlo generen datos por 

sí mismos. En este sentido los editores de la Web crean las plataformas para que 

usuarios vayan subiendo información propia. 

 “En Internet, la prioridad ya no es (desde hace un tiempo) la 

audiencia masiva. En Internet, los periodistas ya no son (cada vez 

menos) los únicos que difunden mensajes informativos. En Internet, lo 

importante ya no es crear nuevos contenidos sino, más bien, aprender a 

aprovechar los existentes.” (Etcétera, 2009) 

En Internet un foro de opinión, también es conocido como foro de 

discusión2; es una aplicación Web que da soporte a discusiones u opiniones en 

línea, entre usuarios, respecto a cierto tema o depende de la naturaleza de la 

página, esta discusión se hace mediante el lenguaje escrito y también se utilizan 

iconos o imágenes para representar una expresión o sentimiento. 

Es muy común que los foros tengan una serie de normas a las cuales sus 

miembros deben apegarse para integrarse al grupo, las tienen con la finalidad de 

mantener un clima ameno entre los usuarios para poder intercambiar opiniones e 

información de la menor manera posible. 

La  importancia  y los aportes a la interacción que se da en Internet, y en 

especial en los foros, es que la comunicación se da con una agilidad distinta a lo 

que sucedía anteriormente, tanto que las distancias no existen virtualmente. 

Además las operaciones intelectuales usadas en una discusión común “cara a 

                                                            
2 Esta es una definición casi propia, ya que hasta la elaboración de este punto no existía propiamente un autor 
que lo definiera, aunque parte de la fuente para obtener la definición del mismo es www.wikipedia.com y las 
características que fueron detectadas. 
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cara” se vuelven relativas tanto en la escritura como en la lectura, de tal manera 

que los procesos se ven modificados, sobre todo porque las herramientas para 

mantener una discusión en estos espacios, se ven reducidas a un teclado y una 

pantalla. 

Asimismo existe un factor que modifica la forma de interacción en estos 

sitios, como es el hecho de que los textos son asincrónicos (contrario a un Chat o 

al mensajero instantáneo) porque los emisores y receptores no están conectados 

al mismo tiempo. De esta manera la duración de la discusión en un foro la 

determinan las personas que participan. 

“Es de una doble naturaleza: en sí es escrito, pero es como si fuera una 

trascripción de un texto oral, por lo que ha sido llamado conversación 

textual y discurso escrito interactivo” (Constantino citado en Montecino, 

200, p.75).  

Cuando escribimos o leemos un texto en un foro, los estamos haciendo tal 

cual se escucharía en una conversación oral, teniendo, por ejemplo los errores 

gramaticales que se comenten. Tanto así que regularmente quienes pueden 

participar poco temen al ridículo, ya que el anonimato se mantiene. 

1.1.- RECORRIDO POR EL “ESTADIO VIRTUAL”  

Producto de un seguimiento realizado a los foros de opinión en internet durante el 

año 2009 en los que el tema principal era la selección nacional de futbol es que 

deriva el presente trabajo; realizado específicamente, en la página oficial de 

Televisa Deportes en el proceso eliminatorio al Mundial 2010. La elección del sitio 

fue cuestionando qué tanta libertad de expresarse daría un espacio que es 

controlado por la misma institución que controla el futbol en México. 

Partí de la idea de que en nuestro país, hablar de futbol es tan apasionante 

como hablar de política o religión. Es tal la pasión, que no suele quedarse en los 

estadios o campos de futbol, donde semana a semana se reúnen masas para 

seguirlo. Un partido genera charlas o debates a lo largo de días, en las escuelas, 
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las oficinas, las sobremesas familiares y cada lugar en donde se encuentren dos o 

más aficionados. 

Antes que nada, hay que tomar en cuenta que estamos leyendo a personas 

escondidas en el anonimato, que construyen otro YO para participar en el foro, se 

autonombran con nombres propios, apodos, o los gentilicios; también lo hacen a 

través de una imagen o avatar. Es otro Yo, ya no se pierde en la masa que 

concurre a una tribuna (un espacio físico), se pierde en un espacio virtual, donde 

hay interacción virtual, a través de un texto electrónico, un lenguaje totalmente 

informal (nada raro entre quienes asisten a los estadios). 

 Las personas se hacen escuchar, o más bien leer. Su opinión, para bien o 

para mal, ya está plasmada. Son cientos de voces que necesitan un espacio para 

hablar de lo que les interesa. Al leerlos se percibe una sensación, de que no los 

está leyendo otro desconocido, muchas veces parece que se dirigen directamente 

a un personaje, más bien conocido, a un jugador, un técnico, un directivo, o un 

periodista deportivo. Difícilmente  estos personajes, que son aludidos, apoyados, 

admirados,  o hasta incriminados, habrán leído la expresión. Pero el usuario ya se 

hizo sentir, ya arrebató el micrófono. 

 Su lenguaje, es más bien el que cualquiera que está en un estadio, grita 

porras, mienta madres, agrede. Porque eso sí, pueden criticar al técnico, a un 

jugador que haga mal las cosas, pero a la selección jamás. Sus respuestas, son 

del mismo nivel, agresiones que contienen groserías, malas palabras, expresiones 

que cara a cara no utilizaríamos como una letanía para regañar al otro. 

 Dentro del foro existen reglas, que sobre todo, dicen, no hay que 

agredirnos, hay que opinar sin ofender al otro sin utilizar malas palabras. Pero la 

realidad es otra. El mediador del foro, se limita a ocultar las groserías con signos 

para que no sean entendibles, sin embargo, cualquiera que tiene un conocimiento 

basto del recurrente lenguaje del mexicano, sabe bien lo que éstas significas. 

Otros más ingenian un sistema de escritura para poder escribir las groserías sin 
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ser “censurados”, comúnmente ponen un punto entre letras y así el moderador no 

las detecta. Al final, lo importante es darse a entender. 

 De la misma manera, no importan la sintaxis o la ortografía. Si bien utilizar 

una computadora, ya implica tener un mínimo conocimiento de ambas; el usuario 

de internet suele tener un nivel de estudios medio superior; aquí, escondidos tras 

el anonimato nadie los va a exhibir, pocos los criticarán, Además, las formas de 

escritura en la web 2.0 cada día son más abreviadas, ya casi todo usuario 

constante las comprende. 

Los usuarios, aunque no sean quienes administran el sitio, si establecen 

una forma de exclusión a quienes no son igual que ellos o no piensan de la misma 

forma e ingresan al foro para agredir. Estar en una red social representa 

pertenecer a determinado grupo. 

Respecto a plantear la idea de que estos foros sean democráticos o más 

bien, cualquiera puede acceder a éstos, pues en un sentido todos pueden leer lo 

que se dice en el foro, pero no todos pueden escribir en ellos porque se requiere 

de “darse de alta” en el foro; aunque es un proceso sencillo que requiere de un par 

de datos, el correo electrónico y un nombre, hay que tener un grado de 

conocimiento de las herramientas virtuales. Esto por el lado de la accesibilidad. 

Pero hablar de un espacio democrático implicaría antes que nada, el 

diálogo o participación de las personas en un debate, de manera tolerante, 

dirigiéndose al otro con respeto. Es este recorrido encontramos con todo menos 

con esos valores que, de acuerdo a los conceptos de democracia, deben estar 

presentes.  

La implicación de todos sentirse directores técnicos tiene que ver con la 

apropiación del equipo y sobre todo con el juego idealizado del mismo a partir de 

lo que también de la sociedad; en términos de Magazine ocurre que “los fans son  

libres de imaginar sus visiones ideales y sus proyectos sociales usando el juego” 

(Magazine, 2006, p. 18) 
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Lo importante para los aficionados – de acuerdo a lo plasmado en los textos 

electrónicos -  no  es  solo opinar sino sentirse parte de la selección nacional de 

futbol, no solo es apoyar a jugadores que visten una playera de algún color; se 

trata de que desean participar en las decisiones deportivas, indicar quién va jugar, 

cómo lo va hacer o en cuál zona del cancha de juego estará. En este sentido, el 

hecho de ser definidos por el aparato mediático como el “jugador número 12” dota 

al aficionado de la oportunidad de escribir - en nuestro caso - cómo debe jugar el 

equipo u opinar en todo lo que sucede desde fuera de la cancha (algo irreal, si 

sabemos que un equipo de futbol es más bien controlado por intereses de 

empresarios) 

Uno de los principales recursos discursivos para escribir los comentarios  

tiene que ver con el nacionalismo, el recuerdo de la vasta historia de la nación y 

hasta la utilización de frases que son parte del simbolismo nacional sin importar en 

cuál contexto se utilizan.  Se partes de aquellos valores expuestos desde las 

escuelas, las instituciones del Estado o los medios de comunicación para dar 

sentido a la identidad. 

El nacionalismo expresado en estos comentarios,  como sentimiento  es “el 

estado de enojo que suscita la violación del principio (nacionalista) o el de 

satisfacción que acompaña a su realización” (Gellner, 1988, p. 13) a partir de esto 

podemos mencionar que las expresiones nacionalistas que hacen los aficionados 

en un foro no se basan en un estilo de juego de la selección nacional, sino en un 

sentimiento arraigado gracias a unas políticas generadas para la identidad 

nacional también. 

Más aun, si bien existen sectores que ven al futbol como un mero juego 

entre 22 jugadores para muchos de quienes escriben en estos foros – y no se 

discutiría quienes asisten al estadio -, cuando la selección nacional juega se trata 

de algo superior a  la disputa deportiva, el orgullo nacional y hasta la patria misma 

podrían estar en juego.  
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Las muestras de apoyo al equipo reproducen expresiones comúnmente 

usadas en el ámbito futbolísticos o para representar el orgullo de “ser mexicano” 

en otras instancias, así pues frases como ¡¡¡VAMOS MUCHACHOS!!!, que se 

origino en los medios comunicación para apoya precisamente a la selección de 

futbol, o el ¡VIVA MÉXICO! y el ¡VIVA MÉXICO CABRONES! Son usuales para 

mostrar respaldo, nacionalismo y superioridad frente a los rivales. 

De la misma manera, lo que se encuentra a lo largo de los foros, son las 

expresiones pornográficas o de sexualidad. No en vano se le ha llamado al futbol 

“el juego del hombre”. Ser superior, ganar un partido, da un sentido de virilidad a 

quien triunfa. Esta es una discriminación que de igual manera se da dentro y fuera 

de los estadios.  

En el mismo sentido se encuentran el racismo o la xenofobia. En un foro 

donde el tema es un representativo nacional que juega contra diferentes países, 

esta situación es muy común. Es claro que se aprovechan del anonimato para 

realizar este tipo de señalamientos, ya que en un estadio o sitio público son mal 

vistos; además, tanto autoridades y asociaciones de futbol han lanzado fuertes 

campañas para evitar racismo entre aficionados, de ellos hacia jugadores o 

viceversa. Obviamente, aún no hay una regulación en internet, más allá de las 

reglas de publicación de los administradores de las páginas web. Son los propios 

usuarios quienes pueden establecer sus códigos para participar en estos 

espacios. 

PARTE 2.- LA EXPERIENCIA PERSONALIZADA PARCIAL DEL 
ESPECTÁCULO COLECTIVO 

Anteriormente mencionaba que los espacios para consumir, debatir, y hasta 

disfrutar el futbol han rebasado los espacios construidos especialmente para esto: 

los estadios. Un deporte que como espectáculo ha evolucionado en las maneras 

de vivirlo e imaginaro, no se ha podido sustraer de los cambios tecnológicos, ha 

saltado a la radio, a la televisión, y ahora mismo a la Internet con todas sus 

herramientas y dispositivos electrónicos.  
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 No es solo la parte de la discusión y el debate, sino de las muchas 

aplicaciones que han venido a individualizar el consumo del futbol. Ello deviene de 

los impactos sobre el espacio público y las relaciones interpersonales.  

También una cuestión importante para señalar es la coexistencia social que 

se da en estos espacios, sobre todo cuando estamos hablando de que cualquier 

persona puede establecer un vínculo con los medios a través de mensaje 

dedicados a opinar sobre ciertos temas o participar en otros espacios, para lo que 

en la idea de Martín-Barbero (Martín-Barbero, 2005, p. 42) es “existir y contar 

socialmente” dado que se estable la función de reconocimiento entre quienes 

escriben y leen los comentarios en estos espacios. 

 Quienes expresan sus opiniones, generan información propio, hacen 

circular imágenes o videos en determinados espacios  están representando y  

produciendo un discurso a partir de su contexto,  

 Esta misma representación se encuentra determinada por conceptos más 

complejos para hablar de las construcciones sociales en la red, tal como lo plantea 

el colombiano Jesús Martín Barbero: 

“Estamos ante la más tramposa de las idealizaciones ya que en la 

celebración de su inmediatez y la transparencia de las redes 

cibernéticas, lo que se está minando son los fundamentos mismo  de ‘lo 

público’ […] se fortalece la creencia en que el individuo puede 

comunicarse prescindiendo de toda mediación social, y se acrecienta la 

desconfianza hacia cualquier figura de delegación e interpretación” 

(Martín-Barbero, 2005, p. 43)  

Fundamentalmente, lo que propone el autor, es la reestructuración de la 

forma en que la sociedad ha de entender su libertad para realizar expresiones de 

distinta índole en la red, aprovechando la libertad con que se pueden hacer llegar 

los mensajes a cualquier persona, ya que en el entorno inmediato no encuentra 

otro medio para realizar estos, dada la ausencia de densidad simbólica y poco 

sentido de convocatoria de alguna ideología.  
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 Sin duda que el futbol, como uno de los fenómenos más grandes a escala 

global, no ha quedado fuera de que sus aficionados ingresen a la dinámica, ya que 

a través de las redes sociales han comenzado a construir territorialidades fuera de 

los estadios y se colocan mediados por una computadora para compartir 

expresiones con gente de sus mismos o diferentes gustos e ideologías. 

 Para reafirmar lo anterior, el mismo autor menciona acerca de la 

complejidad de la Internet como “un contacto privado en un lugar público”, el cual 

a través del “discurso público” moviliza comunidades y que potencian la 

creatividad social. 

 Los cambios derivados de la digitalización afectan también a la composición 

de la esfera pública, haciéndola más plural, más caótica, en cuanto al flujo de 

información y más porosa. La información circulante ante todo, intensa (circula a 

mayor velocidad y más intensidad), más extensa (circula a través de medios de 

comunicación cada vez más diversificados, por su número y por su naturaleza)  y 

es menos controlable, precisamente por lo efectos derivados de su intensidad y 

extensión. 

 Para el investigador alemán Matthias Horx3 es imposible que el internet 

venga a sustituir rituales tan comunes, como asistir al estadio de futbol y leer el 

periódico en mañanas; sin embargo el mismo ritmo de vida y todas las dinámicas 

que ella convergen se utiliza la tecnología para acceder a la información a unos 

cuantos segundos de que ocurra y hasta poder opinar sobre la misma en tiempo 

real. 

 Es un hecho que los aficionados en tantos son usuarios activos de todo 

este mundo digital ya no son únicamente consumidores de la información sino 

también son productores de la misma y forma parte del proceso de la construcción 

                                                            
3 Entrevista a la revista alemana Deutschland Magazine. 
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de las noticias, como es el caso de editorializarla. En resumen se han convertido 

en lo que algunos teóricos llaman Prosumidores.4

 A continuación se ejemplifican las maneras en las que la tecnología 

informática soporta al futbol como espectáculo para estar más cerca de los 

aficionados a “un solo click de distancia”. 

  LAS TRANSMISIONES EN LA RED. 

 Para muchos aficionados asistir a un estadio es todo un ritual, que incluye 

reunirse con amigos o familiares para apoyar a su equipo favorito semana a 

semana, Cuando se está lejos del lugar donde se desarrollan los juegos de un 

equipo, para muchos fans existe un ritual en un espacio privado como su casa o 

un público como un restaurante para no perderse los partidos. 

 Empero, nos encontramos en la actualidad que los calendarios del futbol 

son más saturados, tenemos futbol casi los 365 días del año, a toda hora, entre 

partidos internacionales y nacionales. Incluso partidos importantes suelen jugarse 

en horarios laborales en los que es difícil ir a una cancha o sentarse tranquilos a 

ver la transmisión por  televisión. 

 De tal forma que en internet nos encontramos decenas de opciones, legales 

e ilegales para poder seguir los partidos de futbol. Transmisiones que son 

“subidas” por personas comunes a páginas específicas o la televisión tiene sus 

contenidos en vivo con la calidad de un aparato receptor común, aunque limitada 

esta opción a una región por cuestiones de derechos. 

 ¿Qué sucede a partir de esto? Bueno que hay una individualización parcial 

en la experiencia de seguir un partido de futbol. Esto es que desde cualquier 

dispositivo fijo o móvil con conexión a internet se puede ver la transmisión. En los 

casos de las transmisiones ilegales, suelen ser de baja calidad que apenas 

                                                            
4 “La palabra prosumidor —prosumer, en inglés— es un acrónimo que procede de la fusión de dos palabras: 
producer (productor) y consumer (consumidor). El concepto fue anticipado por Marshall McLuhan y Barrington 
Nevitt, quienes en el libro Take Today (1972) afirmaron que la tecnología electrónica permitiría al consumidor 
asumir simultáneamente los roles de productor y consumidor de contenidos.” (Islas y Ambas Urritia, 2010, p. 
152) 

 
 

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



13 
 

permiten ver el partido, pero ofrecen la oportunidad a quienes están viendo un 

partido, comentarlo con otros usuarios, sin límites en lo que se pueda decir 

escondidos en el anonimato. 

 En el caso de las transmisiones legales, de las televisoras oficiales pueden 

llegar de manera gratuita a cierta región geográfica. En estas suele 

individualizarse la experiencia aún más, porque llegan a contar con un sistema 

que permite elegir la narración, las tomas, las estadísticas, seguir “el color” dentro 

del estadio o ir comentado el juego con otros usuarios, también escudados en lo 

anónimo.  La página que suele desarrollar transmisiones desde hace algún tiempo 

es la de Televisa Deportes, sobre todo en partidos de la selección nacional o el 

más reciente Mundial celebrado en Sudáfrica. 

 Pero hay una parte del modelo a la cual se le ve mucho futuro, que es su 

rentabilidad. Por ahora las señales oficiales o “piratas” son gratuitas con sus pros y 

contras. Pocas son las ligas deportivas que han hecho un negocio de estas formas 

de transmitir. Para ello debe existir un mercado real. 

 En México hace unos meses se tuvo la primera experiencia de ver partidos 

de futbol de la primera división exclusivamente vía internet. Monterrey adoptó este 

modelo al no tener un arreglo en sus derechos de televisión. Fueron cinco partidos 

en total los que se transmitieron de esta manera. En algunos de ellos su mayor 

audiencia estuvo cercana a los 100,000 espectadores que estaban frente a una 

computadora, pero en promedio eran vistos por casi 40,000 personas. 

  ¿Cuál fue el problema? En primer lugar, la baja penetración de internet 

entre la población mexicana, y en segundo lugar que la calidad de la transmisión 

no era la adecuada al no contar con conexiones de alta velocidad; aunque también 

puede ser atribuido a que la gente perdió parte de su interés tras el fracaso de la 

selección nacional. 

 Es indudable, que en el momento cuando estén dadas las condiciones de 

infraestructura, tendremos transmisiones de pago por evento sólo por internet, 

como hasta hoy lo hace la televisión restringida. Los derechos de transmisión son 
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un buen negocio y habrán de ser aprovechados en su momento para que 

prácticamente pongan en la palma de la mano los partidos de futbol, haciendo la 

experiencia individual.  

LA INTERACCIÓN CON Y ENTRE AFICIONADOS, Y LAS REDES SOCIALES5

El futbol no se escapa de la nueva de las dinámicas sociales dentro del mundo 

virtual, tanto como espectáculo y como negocio. Los equipos de futbol hacen uso 

de internet, las redes sociales y otras posibilidades para estar cercanos a sus fans. 

Asimismo, los medios tradiciones las han utilizado para estar cerca de sus 

espectadores y, como veíamos antes, darles voz. 

Por un lado tenemos la explotación que hace los equipos de futbol tanto 

nacionales como extranjeros para estar en contacto con las personas que los 

siguen por todo el orbe. La siguiente tabla muestra los datos de los equipos más 

populares a nivel internacional y 

nacional.6
Equipos Facebook Twitter

América 459.845 74454

Chivas 951.917 258611

Pumas 70.581 39170

Cruz Azul 320.397 45580

Toluca 11.247 5567

Monterrey 52.559 28259

Pachuca 20.973 6721

Chiapas 10.275 4545

Morelia 9.648 6238 

Equipos Facebook

Barcelona 13,323,962 

Real Madrid 12,303, 803 

Manchester United 12,487,905 

Arsenal 5.459.482 

Milan 3.535.907

Inter 721.147

Juventus 1.197.201

Boca 1.802.858

Liverpool 5.356.111 

                                                            
5 “Definimos un sitio de redes sociales como un servicio basado en Internet que permite a los individuos 1) 
construir un perfil público o semipúblico dentro de un sistema delimitado, 2) articular una lista de otros 
usuarios con los que comparten una conexión, y 3) ver y explorar su lista de conexiones y de aquellas 
realizadas por otros usuarios dentro del sistema. La naturaleza y la nomenclatura de estas conexiones pueden 
variar de un sitio a otro. Aunque utilizamos el término «sitio de red social» (social network site) para describir 
este fenómeno, el término «sitios de redes sociales» (social networking sites) también aparece en el discurso 
público, y los dos términos a menudo se usan indistintamente.” (Boyd y Ellison citados en Islas y Ambas Urritia, 
2010, p. 152)
6 Datos obtenidos de las páginas oficiales de los equipos, al 25 de Abril de 2011. 
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 Bayern Muchen 1.233.928

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué nos dicen los datos anteriores? Que el alcance global del futbol no 

tiene límites, gracias a que existen variadas formas de hacer llegar la información 

a cada rincón del planeta. 

No extraño que a nivel internacional existan equipos que en sus redes 

sociales oficiales cuenten con más de una decena de millones de seguidores. Esto 

no se explica únicamente por éxito deportivo que han tenido a lo largo de su 

historia o en el momento inmediato. El impacto mundial de equipos como 

Barcelona o Manchester United ha sido logrado por todo un aparato de 

mercadotecnia y mediático alrededor. 

Pero hay más. Un seguidor es un consumidor del equipo como marca, por 

ello, su popularidad depende a la efectividad de los mensajes que emiten, de 

hacerlos en distintos idiomas, de la oferta que exista en las redes sociales para las 

personas como regalos o promociones y sobre todo, de la posibilidad real de 

interacción de los aficionados con sus equipos favoritos. 

Nunca como antes, cualquier institución, marca o personaje público, puede 

estar lejos de sus fans; ante esta situación debe satisfacer sobre todo, las 

necesidades de información y entretenimiento en las redes sociales. De una 

manera idealizada deben hacerlo sentir parte, que al menos tenga una opinión y 
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que pueda acceder a cosas que de manera personal no puede. En resumen, 

deben hacerla también una experiencia personalizada. 

En México, tampoco ganar títulos es garantía de ser los más populares en 

las redes sociales como Facebook y en el microbloging Twitter. También deben 

lanzar mensajes a sus seguidores, que satisfagan las necesidades informativas y 

responder a sus comentarios. 

Este modelo poco a poco lo han venido adoptando los equipos y como se 

ve en los números, apenas las Chivas de Guadalajara se acercan al millón de 

seguidores en Facebook y el resto está muy por debajo del 50 por ciento de 

seguidores. Equipos que han triunfado en los últimos años como Pachuca y 

Toluca alcanzan apenas los 10 mil fans o seguidores.  

Es de insistirse, que conforme haya una especialización en el manejo de las 

redes sociales y otras herramientas  de internet, los mensajes tendrán más 

alcance y un mayor impacto, tal como ocurre con los equipos europeos. Tienen 

que apostar al creciente negocio y a la oferta personalizada; más allá de que aún 

internet no golpea con la forma que debiera en el país. 

Pero a este ritmo, quienes sí han entrado y fuerte a la dinámica de explotar 

la web 2.0 son los medios de comunicación tradicionales, principalmente la 

televisión y los periodistas deportivos. Ya no solo se trata de emitir información, 

sino hacer parte al aficionado, al menos del análisis de la noticia, interactuar con 

ellos y ofrecerles un extra, como promociones, juegos; y sobre todo inmediatez en 

la información. 

El aprovechar estar redes depende en gran medida de que se han 

popularizado los dispositivos móviles, como smartphones, tablets y laptops. Como 

mencionaba líneas atrás, el futbol está generando actividad todos los días y a toda 

hora; la dinámica de la vida actual no nos permite estar solo en un lugar. 

El reto de los medios es llevar a la gente la información hasta donde esté y 

prácticamente a cualquier hora. Twitter ha facilitado en mucho está forma de 
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interactuar entre los medios analógicos y sus receptores. Incluso, han sido 

obligados a tener una narrativa que en 140 caracteres se les dé a conocer una 

jugada importante o un gol.  

En este sentido, durante el Mundial 2010, las redes sociales y las 

aplicaciones hechas para este evento, pusieron en la palma de la mano de las 

personas lo que ocurría en cada partido de la justa deportiva, además de acceder 

a estadísticas al momento, la alineaciones. Todo bajo el discurso de “nosotros te 

llevamos todo el mundial hasta donde estés”.  

Twitter nos ha integrado a un sistema en donde en pocos segundos 

podemos tener la opinión de miles de persona sobre un partido, jugador o gol, y ya 

no de manera única de quienes narran el partido por radio o televisión. Pero no es 

todo. Ha creado una agenda a través de sus Hashtags y Trending Topic, 

prácticamente a diario temas del futbol están entres los más discutidos en las 

redes sociales.  

Facebook por su lado ha generado la integración de personas en grupos de 

seguidores de equipos de futbol, o incluso de opinión sobre algún sucedo del este 

deporte, tal como ocurrió previo al Mundial de Sudáfrica cuando se crearon grupos 

que pedían la incorporación de algunos jugadores a la selección nacional. 

En ambos casos, de manera inevitable, estás estas expresiones han 

rebasado internet y los medios tradicionales los han retomado. Ahora mismo ya 

aparecen durante las transmisiones de partidos, los mensajes que envían las 

personas vía red social. Esto bajo la consigna de “en nuestro canal tu opinión 

también cuenta” 

En palabras de David de Ugarte, los anterior se resume en que “la red nos 

permite actuar socialmente a cierta escala sin tener que contar con la mediación 

de instituciones externas, nos permite actuar de hecho como «instituciones 

individuales» y, en ese sentido, ser mucho más libres, tener más opciones.”(p. 48) 
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Sin embargo el mismo autor nos aclara que uno de los riesgos de estas 

redes y la participación de los usuarios es “el efecto red tiende a incrementar más 

que proporcionalmente el porcentaje de usuarios pasivos conforme crece el valor 

de la comunidad y el servicio.” (De Ugarte, p. 144) Esto es, hay una especia de 

“oligarquía” entre los usuarios que participan y que va en relación con el siguiente 

punto.

Porque los actos de los aficionados no suelen quedarse limitados a una 

opinión para la televisión, la radio o los periódicos (en edición digital o impresa). 

Tenemos ante nosotros a una especie “reportero ciudadano” a quien se le pide 

compartir imágenes si estuvo presente en un estadio o en algún festejo. 

Durante la Eurocopa 2008 los medios españoles ofrecieron espacios a los 

aficionados que estuvieron en los festejos del título europeo, en México durante el 

verano de 2010 también se dio este hecho entre los principales periódicos en 

línea. Esto, genera un mecanismo de participación, que amplía la visión de lo 

ocurrido, ya es un mosaico de fotografías que dan cuenta de lo que viven los fans 

en las tribunas o en las calles. 

Sin embargo los “reporteros ciudadanos” se han vuelto cómplices de 

algunos medios deportivos que son perseguidores de las grandes estrellas del 

futbol o ciertos personajes que hay alrededor de éste. Participan de manera 

anónima con fotos o información que suelen ser publicadas en algunos diarios o 

medios online. También se convierten en denunciantes de actos de agresiones en 

las tribunas de los estadios. 

FRENTE A QUÉ ESTAMOS Y HACIA DÓNDE NOS DIRIGIMOS 

En el caso del futbol en nuestro país siempre ha existido una elite, que decide casi 

todo lo que sucede en él. La voz y el voto quedan en manos de empresarios, 

promotores y hasta periodistas. Si el aficionado deseaba manifestar sentires o 

pesares, tenían que ser en el estadio o pasar por la mediación de alguna 

institución deportiva o mediática. Hoy las posibilidades han crecido, sin la 

mediación de alguna institución. 
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 Los reclamos, el apoyo ya pueden ser de manera directa que se queda 

plasmada y puede ser vista por otros, no es efímera como el grito en medio de una 

masa de personas en un estadio. 

Sin embargo, el escudo del anonimato, no ayuda a que lo dicho en estos 

espacios pueda ser creíble y tomado en cuenta. Aún falta ser más responsables al 

momento de utilizar las redes sin necesidad que las instituciones que controlan 

internet tengan que censurar. 

Por ello no se puede hablar de la web 2.0 como un entorno mediático 

democrático, porque si bien es accesible para todo aquel que tenga un grado de 

alfabetización digital, aun falta que se dé un espacio de apertura entre los 

participantes de foros y redes sociales, y sobre todo de tolerancia a pesar de que 

ahí convivan miles de seres anónimos. 

En la misma tónica, las transmisiones en internet han generado una 

audiencia más selectiva, con una  amplia gama de posibilidades a pesar de que la 

infraestructura para los internautas es limitada todavía. Lo que corresponde a los 

medios de comunicación como la televisión, es cambiar su modelo de derechos de 

transmisión en internet, para que se convierta en un negocio y a la misma vez 

accesible para todos. 

A las entidades deportivas e instituciones periodísticas les queda tener un 

mayor grado de especialización para interactuar con los aficionados y las 

audiencias, que les siga permitiendo acceder de con mayor inmediatez a la 

información y que ésta sea de mayor calidad. 

Como se decía, con la cantidad de dispositivos móviles que a diario surgen 

ya no es posible considerar al futbol como un deporte, negocio y espectáculo que 

se limite a determinados espacios de socialización; sino que por su popularidad 

combinado con la dinámica actual de la vida cotidiana, es necesario cubrir las 

demandas de información y de entretenimiento de los usuarios – aficionados hasta 

las palmas de sus manos.  
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El crecimiento de los medios digitales y su impacto real llegarán al futbol 

como deporte – espectáculo, con un mayor grado de “alfabetización digital” de los 

aficionados – usuarios y una mayor apertura de las empresas involucradas en el 

proceso.  
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Resumen 

Ser un aficionado al Toluca, puede ser considerado como el hecho de ser un 

aficionado temporal, que sólo acude al partido cuando se realiza un partido 

importante. Sin embargo, ser parte de La Banda del Rojo significa mucho más que 

ser sólo un aficionado más, significa un estilo de vida, un lugar en donde se puede 

expresar el amor al Rojo. 

Este trabajo trata de explicar la dinámica que las jóvenes viven dentro y fuera del 

estadio, mostrando que ser aficionado del Toluca, especialmente en La Banda del 

Rojo, significa que amas a tu equipo y que estarás con él en ‘las buenas y en las 

malas mucho más’. 

Palabras Clave: aficionadas, futbol, Toluca  

Abstract 

Being a Toluca’s soccer fan, can be considered as being a temporary fan that just 

goes to the stadium when an important match is ahead. However, being part of La 

Banda del Rojo means much more than being a simple soccer fan, it means a way 

of living, a space where you can express your love for ‘El Rojo’. This work tries to 

explain the dynamic that young women live in the stadium and outside it, showing 
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that being a Toluca’s soccer team fan, specially being a ‘La Banda del Rojo’ 

member means that you love your team and that you are going to support it no 

matter what the results are. 

 

AFICIONADOS AL FUTBOL 

La imagen habitual que se tiene de los aficionados al equipo del Deportivo,  es la 

de un individuo que casi no asiste al estadio, donde su atuendo solo consta de una 

playera, una chamarra o una gorra  color rojo. Pese a ello, la serie de éxitos 

deportivos de los Diablos Rojos parece aportar una condición de cambio en sus 

aficionados jóvenes que se presentan al estadio Nemesio Diez. 

LA BANDA DEL ROJO 

Para este primer apartado retomaremos a Cruz y García (2007), quienes dan 

cuenta del cambio de una Perra Brava al rojo de una Banda, lo que representa 

una de las características que marcó al Deportivo Toluca, su afición. 

Los autores en su artículo ¡yo si le voy… le voy al Toluca!, describen el tema de 

los diablos rojos, “del grupo de aficionados que se han formado, deformado, 

construido, destruido y, en otros casos, reconstruido, según las necesidades que 

se van presentando en el inicio de temporada” (Cruz, 2007:20) 

La integración de grupo de aficionados de la tribuna de sol, al paso del tiempo se 

ha conformado como un espacio importante donde se congregan y exhiben con 

mayor fuerza. Los inicios de una primera afición se presentan quizá en los 80´s, 

esto es, en 1984 “un pequeño grupo de aficionados que asistía con regularidad al 

estadio… comenzaba a dirigir algunas porras a favor del conjunto rojo, la Perra 

Brava” (Cruz, 2007:20). 

“… para el 2003 el equipo Toluca cuenta con cinco grupo de animación, los cuales 

representaban el mayor número de aficionados… en la tribuna de sol [la Perra 

Brava]. La Garra del Diablo, ubicada en la parte inferior izquierda; al igual que la 
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Barra Bas, que utilizaba globos para hacerse notar; la Barra 666, muy 

característica debido a que en su totalidad estaba conformada por jóvenes…. y un 

grupo de jóvenes que estaba tomando fuerza, que se hacía llamar La mano negra” 

(Cruz, 2007:22). Dichos grupos de animación han presentado ciertos conflictos  lo 

que dio como consecuencia que en el 2004 un grupo de jóvenes constituyera un 

nuevo grupo de animación llamado La Banda del Rojo. “Desde la perspectiva de 

su líder [Gerardo Zaragoza] se integro de manera distinta, nace y surge en la 

Internet, en una conversación vía msn, el objetivo era separarse dela Perra Brava 

y terminar así la serie de conflictos que en ella se daban” (Cruz, 2007:23 ) 

La Banda del Rojo ocupa la parte inferior de la tribuna de sol, en la parte centro  

encontramos los instrumentos que dirigen los cánticos y que están rodeados de 

jóvenes de edades entre los 15 y 25 años. “Al equipo lo nombran “el rojo”, los 

colores y la forma de vestir son muy importantes dentro de esta porra ya que para 

los integrantes, son parte de un estilo, de una forma de ser y de una identidad con 

sus pares. Esto no quiere decir que exista uniformidad en la vestimenta, la 

similitud es marcada por los colores del Toluca, rojo y blanco, pero la moda la 

pone cada individuo como referencia a su contexto y su forma de ser y pensar 

(Cruz, 2007:26). 

La Banda del Rojo cuenta con un sitio en Internet 

http://diablosrojos1917.blogspot.com    donde suele informar sobre sus actividades 

y esta nueva cultura de los aficionados como la llaman ellos. “Esa “nueva cultura” 

que ellos dicen originar no solamente coincide en el lenguaje, sino también en los 

símbolos, la música y hasta el nombre de las cosas que tienen su génesis en 

Argentina. Basta decir que desde los años noventa el Club Independiente de 

Avellaneda tiene un grupo de animación con el mismo nombre: La Banda del Rojo, 

dado que ese equipo es conocido también como los Diablos Rojos. El apodo típico 

del Toluca es el de Diablos Rojos o Choriceros; ahora, con esta incorporación de 

la cultura extranjera, es conocido como El Rojo, mote que también tiene el equipo 

de Argentina. Pirateamos todo lo que hacen allá nuevo, pirateamos; que si a 

medio tiempo se salen los capos se dan la vuelta, también si están cantando atrás 
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de la tribuna todo el partido ahí están también, entonces en realidad todo 

imitamos. Yo lo que siempre les digo es que no tenemos una identidad, ninguna 

barra en México tiene una identidad, esa es la verdad. Pero el hecho de imitar 

completamente y al pie de la letra todo lo que hacen allá la verdad a mí me parece 

un poco… malo (Saúl, 22 años)” (García, 2010:8). 

 

USOS Y APROPIACIONES DE LAS AFICIONADAS DE LA BANDA DEL 
ROJO DEL ESTADIO NEMESIO DIEZ. UNA APROXIMACIÓN 
ETNOGRÁFICA 1

En este primer acercamiento que haremos de las aficionadas a La Banda del Rojo 

(LBR), se retomará el esquema de trabajo que realiza Urteaga (2007) en el 

capítulo “Usos y apropiaciones del zócalo por los jóvenes”, en donde nos habla del 

joven como un actor social que está estrechamente ligado al espacio urbano, en 

donde el protagonismo de los jóvenes se encuentra “en la configuración de 

culturas, subculturas, identidades, estilos y otras prácticas y productos culturales, 

en la territorialización juvenil de la ciudad y las prácticas estéticas articuladas a 

ello, en la reconfiguración constante de sus ‘modos de estar juntos’ y el trazado 

efímero de rutas y lugares significativos a través de los cuales configuran 

imaginariamente ‘ciudades juveniles’ dentro de las ciudades contemporáneas” 

(Urteaga, 2007: 81), reflejadas en las dinámicas que cada grupo juvenil vive. 

Por lo que, a fin de conocer las dinámicas que son vividas por las jóvenes que 

forman parte de La Banda del Rojo (LBR), se hará uso de la etnografía concebida 

como “una concepción y práctica de conocimiento que busca comprender los 

fenómenos sociales desde la perspectiva de sus miembros (entendidos como 

‘actores’, ‘agentes’ o ‘sujetos sociales” (Guber, 2001: 12-13).  

Además se retomarán las características que Vergara (2001) nos maneja en la 

Introducción del libro La cuidad desde sus lugares. Trece ventanas etnográficas 

para una metrópoli, en donde nos menciona los diferentes aspectos que se 

                                                            
1 Posible Título 
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pueden observar en el lugar, ya que éste no sólo va a estar compuesto de un 

espacio físico, sino que va a involucrar las narrativas que se usen dentro de él, las 

cosmovisiones, los rituales e interpretaciones que los actores hagan sobre él. 

Dentro de las principales características podremos observar: 

a) Lenguaje peculiar, utilizado únicamente en el espacio. 

b) Ritualización. 

c) Red imaginal-conceptual, que permite la diferenciación, así como, el 

diálogo y la contradicción dentro y fuera del grupo. 

d) Una jerarquización interna, dentro del grupo que apropia el lugar. 

e) Una demarcación, que muestra las fronteras existentes entre actitudes 

de un lugar y otro. 

f) La construcción de una biografía e historia del lugar. 

Dichas características nos proporcionarán una guía que facilitará la obtención de 

los datos que se quieren observar, obtener, analizar e interpretar durante el 

estudio de campo, para poder desarrollar y conocer las formas y dinámicas que 

los sujetos, que se desenvuelven dentro de un determinado espacio, viven, 

sienten y reproducen. 

 

ESTADIO NEMESIO DIEZ 

El estadio Nemesio Diez, se encuentra 

ubicado en el centro de la ciudad de Toluca, 

en el Estado de México; entre las calles de 

José María Morelos y Pavón, Constituyentes, 

Felipe Villanueva y Aurelio Venegas. Sirve de 

sede al Deportivo Toluca Fútbol Club, siendo 

el único estadio profesional, en México, donde 

el terreno de juego se encuentra orientado de 

oriente a poniente. El interior del estadio se 
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divide en cinco localidades, cada una con diferente vista hacia el campo de fútbol, 

dichas localidades son: sol, situada detrás de la portería poniente, y es la menor 

precio; sombra general ubicada frente a la localidad de sol, destinada, usualmente 

para las porras del equipo visitante; sombra preferente, dispuesta en las esquinas 

de la parte sur del estadio, anteriormente la zona estaba ubicada en todo lo largo 

de la cancha, sin embargo, fue dividida para formar otra localidad (palcos VID); 

palcos,  y palcos VID.  

 

ACTORES: PRESENCIA JUVENIL EN EL ESTADIO 

Cualquier estadio de fútbol, se distingue por ser un espacio en el cual, se 

encuentra abierto a cualquier público, por lo que es fácil encontrar la presencia 

juvenil en todas las localidades del estadio. A pesar de, la mayor concentración 

juvenil se presenta en la tribuna de sol, en la parte baja; en esa zona es donde se 

ubica LBR, agrupación compuesta principalmente por jóvenes aficionados al 

Deportivo Toluca Fútbol Club. La entrada principal a la tribuna de sol se localiza en 

la esquina de la calle Morelos y Aurelio Venegas, a las afueras del estadio, y 

contará con gran presencia de jóvenes, en la contraesquina en donde esta un 

Cervefrío, o centro chelero, que su usa como lugar de reunión de los jóvenes, y es 

donde pasan el tiempo previo a la entrada al estadio a ver el partido. Así como, el 

estar en frente de la tiendita de LBR, dependiendo si dicha tiendita se encuentra o 

no, esto depende de la importancia del partido o relación con la directiva del 

equipo. En dicha tiendita se vende playeras,  gorras,  pins, o los fanzines que la 

LBR hace para ayudarse en sus gastos. 

Dentro del estadio, en la parte baja de la tribuna de sol, se puede hacer una 

división, de acuerdo a la ubicación de los jóvenes, tomando como referencia la 

parte central de la zona, justo detrás de la portería, que es donde se hallan los 

jóvenes que tocan los instrumentos de LBR; en la parte derecha se colocarán los 

adultos, niños y familias completas, que han asistido al estadio.  
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En la parte central como lo mencionamos se 

encuentran los instrumentos, y la división que se 

establece es marcada por los policías al señalar 

los límites. Aun con las demarcaciones los  

jóvenes encargados de tocar los instrumentos: 

trompetas y bombos (tambores que cuentan con 

dos platillos en la parte superior) se preparan para 

interpretar la música que marca el ritmo de los 

canticos durante el partido. Por otra parte, tenemos 

a los representantes de LBR, es decir, a los primeros jóvenes integrantes de la 

banda  que se encargan de realizar el fanzine, de escribir en la página de 

facebook o en el blog  y de organizar los viajes para apoyar al rojo en otros 

estadios.  

En la zona que se encuentra a la izquierda de los instrumentos, podemos 

encontrar a otros jóvenes que pueden ser o no parte de la banda, pero que se 

mezclan entre los asistentes frecuentes al estadio y los asistentes esporádicos 

(que se ubican en las gradas más altas de la zona). Entonces es en las gradas 

más cercanas a la cancha de esta zona en donde se localizan la mayoría de los y 

las jóvenes que pertenecen a LBR. 

 

¿QUIÉNES SON LOS 

CHAVAS USUARIOS DEL 

ESTADIO? 

Las chavas usuarias del 

estadio son jóvenes de 

todas las clases sociales, 

reflejadas, principalmente, 

en la vestimenta y 
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accesorios que utilizan los y las jóvenes, tomando en cuenta la vestimenta y los 

accesorios. En primer lugar localizamos el grupo de  los chavos y las chavas que 

llevan puesta la última playera del equipo, playera original, es de una marca 

diferente a la de los años anteriores, una marca norteamericana, su precio está 

alrededor de los mil pesos; su vestuario lo acompañan por tenis originales de 

marcas como puma, adidas y nike; con accesorios como lentes de sol o 

armazones, de casas de diseñadores como Ray Ban, Vogue o Armani.  

En segundo lugar encontramos el grupo en el cual la vestimenta consiste en 

pantalones de mezclilla o pantalones de telas que permitan el libre movimiento, sin 

una marca especifica; con tenis, principalmente converse, semi nuevos o poco 

desgastados, o zapatos de vestir, pero son zapatos de piso, es decir, sin tacones. 

Acompañados por playera original del equipo, pero de temporadas pasadas, las 

cuales se pueden identificar por la marca a la que pertenecen, marca Atlética; 

además de utilizar playeras, que se venden en la tienda oficial del deportivo, y que 

son alusivas a determinados acontecimientos como son los últimos dos 

campeonatos o el aniversario del club. Dicho vestuario, se caracteriza por ser 

reciente o seminuevo. Acompañadas por accesorios como lentes de sol, sin marca 

conocida, paliacates alusivos los colores representativos del equipo o con el 

escudo del mismo; broches para el cabello que manejen los colores rojo o blanco. 

En tercer lugar, podemos hallar al grupo de jóvenes que portan playeras alusivas 

al equipo, pero que no son originales, sino que son compradas en los 

establecimientos que se encuentran en los alrededores del estadio, en donde sólo 

se maneja el escudo del equipo,  se observa que son prendas de imitación de 

marcas que maneja el club y que tienen los colores del equipo. No obstante, 

podemos ver que los colores varían de acuerdo a los que sean representativos del 

género femenino o según la temporada, por ejemplo, se utilizan sudaderas rosas 

que tienen el escudo en el mismo tono en la parte de la gorra de la sudadera. 

También, se puede observar que los zapatos utilizados en este grupo muestran su 

marca y que son comprados por catálogo, tales como Andrea, o tenis 

desgastados, que no son de marcas internacionales. 
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En último lugar, se encuentran las mujeres que forman parte de LBR, las cuales 

visten pantalones de mezclilla desgastada y tenis desgastados, en donde el 

principal elemento de identificación de este grupo, consistirá en las playeras, 

sudaderas, gorras y pins utilizados, que contienen el logotipo de LBR, el cual está 

formado por dos tridentes que contienen las 

iniciales de la banda en los segmentos de la 

parte superior, en donde también se encuentra 

la fecha de creación de la banda en la parte 

inferior. Esta vestimenta se puede adquirir en 

la tiendita de LBR, que se ubica, 

generalmente, a las afueras del estadio, justo 

en frente del Cervefrío, en donde se vende 

parte de la vestimenta de los integrantes de la 

banda, así como su fanzine, que publica artículos escritos por diversos integrantes 

de la banda. 

¿CUÁL ES LA PRESENCIA DE LAS MUJERES EN EL ESTADIO? ¿CUÁLES Y 

COMO SON LAS FORMAS DE PRESENCIA?  

La presencia de las mujeres en el estadio se da en cada uno de los alrededores y 

localidades del mismo. Sin embargo, la presencia de las mujeres de LBR, es en 

zonas específicas y de formas diferentes al resto de las mujeres, tanto fuera como 

dentro del estadio.  

Cabe mencionar que la dinámica que es vivida por todos los aficionados, va a 

cambiar de a cuerdo al oponente y la dinámica impuesta por la directiva del club, 

en la obtención de los boletos. Si el oponente es un equipo importante a nivel 

nacional (Chivas, América, Pumas o Cruz Azul), los boletos costarán el doble y su 

venta se realizará con rapidez, por lo que será importante, para los aficionados, el 

llegar temprano para encontrar un buen lugar2 dentro de las tribunas. También se 

puede encontrar el caso de que el rival no sea de alta popularidad o que los 

 

                                                            
2 Se considerará como buen lugar, a aquel lugar que proporcione una vista completa al campo y a 
las acciones que se realizan en él. 
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resultados que lleve a lo largo del torneo sean, en su mayoría, derrotas (Necaxa, 

Querétaro, Puebla), la directiva del club, en ocasiones realizará promociones 

como tres boletos por el precio de uno, la entrada de dos mujeres por cada 

hombre con boleto, la entrada de tres niños por cada dos boletos de adulto, entre 

muchas otras; promociones que marcarán parte de la dinámica que se vivirá 

previo al partido, ya sea el llegar temprano para alcanzar la promoción, el 

conseguir el boleto en los primeros días de venta del mismo.  

A las afueras del estadio, en el caso particular de las mujeres de LBR,  la 

presencia se da, principalmente, alrededor del Cervefrío y el establecimiento de la 

banda en donde vende sus productos, aunque también pueden estar en el lugar 

destinado para promocionar el refresco Coca Cola, ahí encontramos una botella 

inflable de aproximadamente dos metros de altura, en donde hay una mini cancha 

con una pequeña portería, de no mas de un metro de altura y se realizan 

concursos para obtener boletos para el partido que se realizará el mismo día. 

Dentro del estadio, el lugar en donde se ubican las mujeres de LBR, va a 

depender, en primer lugar del territorio, ya establecido de LBR en general, el cual 

se encuentra dividido por las filas de policías que la directiva del club pone en la 

tribuna3,  se encuentran en las escaleras que dividen a la tribuna baja en tres. En 

la zona de la derecha, tomando como referencia la parte trasera de la portería 

poniente, se encuentran familias completas, en donde hay personas mayores, 

niños y, en menor parte jóvenes; mientras que en la zona central se encontrará a 

los integrantes de LBR, los representante y los que tocan los instrumentos; por 

último en la parte de la izquierda se localizará en dos tercios de las gradas, a 

integrantes de LBR. 

 

 

                                                            
3 Los policías sólo se encuentran en la tribuna de sol y en la sombra general, en el primer caso se 
cree que es para evitar enfrentamientos entre la porra aficionada al Toluca, ya sea peleas internas 
o manifestaciones en contra del club; y para mantener el control de dichas porras. En el segundo 
caso es para garantizar la seguridad de las porras de los equiposo visitantes, a fin de que no 
existan roces entre aficionados de diferentes equipos.  
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Ubicación 
de policías 

Ubicación 
de policías 

Ubicación de los 
instrumentos y de los 

representantes de 
LBR 

La presencia de las mujeres de LBR, en estas zonas se da, de acuerdo a las 

amistades que las jóvenes tengan dentro de la banda, si se es amiga de uno de 

los representantes o integrantes con mayor antigüedad, en de la banda, se podrá 

ubicar en la zona central; mientras que si, no se cuenta con una amistad con 

dichas personas, la ubicación se realizará en la zona izquierda. Sin embargo, en 

dicha zona, también se encontrarán divisiones, o zonas en donde no es 

conveniente que una mujer se ubique, ya que por las actividades que se realizan 

en el partido, principalmente los empujones, el slam y las celebraciones de gol, en 

donde todos se desplazan rápidamente a la zona de la reja, la zona más cercana 

a la cancha, las mujeres corren el riesgo de caerse o recibir golpes, por lo cual 

ellas se ubican en zonas como: 

a) Los alrededores de los establecimientos en donde venden cerveza y 

refresco, lugar que consiste en dos tambos con hielo llenos de cerveza y 

rodeados por cajas de la misma. 
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b) Las gradas superiores de la tribuna, que se encuentran a la misma 

altura de la zona anterior. 

c) Las gradas inferiores, justo en frente de la reja que divide las tribunas de 

la cancha. 

Para las chicas que no acuden frecuentemente al estadio y no saben de dichas 

zonas, los mismos hombres les dicen cuales son las zonas en donde es más 

conveniente para ellas que se ubiquen, por lo que se van moviendo poco a poco, 

hasta llegar a dichas áreas. 

¿CUÁLES SON LOS USOS DE LAS JÓVENES, DE LA BANDA DEL ROJO, 

DEL ESTADIO? ¿DE QUÉ MANERAS O ESTILOS LAS JÓVENES, DE LBR, 
USAN EL ESTADIO? 

A lo largo del partido las actividades realizadas por las jóvenes de LBR, 

dependerán en primer lugar de las agrupaciones con las que hayan asistido al 

estadio, en donde se puede observar la siguiente división: 

1. El grupo de amigos compuesto exclusivamente por parejas, en este caso 
las mujeres son llevadas al partido por su pareja y acompañadas por otra 
pareja, que suele ser el amigo del hombre. Dentro de estos grupos, el 

comportamiento de la mujer es 

parecido al del hombre, es decir, 

entona los canticos característicos 

de LBR, realiza el movimiento del 

brazo durante los mismos, se fuma 

durante el partido, sobre todo si 

este se ha tornado un tanto 

aburrido, se toma cerveza, más no 

la misma cantidad que su 

acompañante, será alrededor de 

dos cervezas por partido. La 

diferencia existente con el otro género es la intensidad de sus acciones, es 
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decir, cuando se trata del hombre el entona los canticos de manera que intenta 

que todos a su alrededor lo escuchen y, en el caso de la mujer la entonación 

se hace en un tono mas bajo, como si pareciera que ella no siente el mismo 

amor al equipo que su pareja. Además de que ella no participa en el slam, ni 

festeja el gol de la misma manera que los hombres, por lo que en dichos 

momentos la mujer para ser vista como un ser débil, que necesita protección, 

es aquí, cuando el papel del hombre como protector de su pareja sale a relucir; 

el hombre orienta a la mujer sobre lo que debe hacer, es decir, posicionarse en 

una zona en donde los empujones no puedan alcanzarla y, al mismo tiempo 

ellos hacen una especie de barrera que evita que los empujones lleguen hacia 

la parte en donde su pareja se encuentra.  

2. Las mujeres se encuentran en un grupo conformado principalmente por 
hombres, sin embargo, no existe una relación amorosa entre ellos. En 

este caso lo que los reúne es sencillamente el amor al rojo, dicha afirmación se 

puede comprobar en el comportamiento de ellas, ya que a diferencia del primer 

grupo (parejas), ella entona los canticos como si quisiera que todo mundo la 

escuchase, sobre todo el 

equipo, y sienta la 

profundidad del amor que el 

equipo le genera. Dentro de 

este tipo de grupos, el papel 

del hombre frente a la mujer, 

se remite a un papel que 

ejemplifica a un compañero, 

que apoya las acciones de 

sus acompañantes, pero que, al igual que el hombre del grupo anterior, 

ejemplifica el papel de protector cuando es necesario, es decir, cuando alguien 

empuja a sus compañeras, o cuando ellas se encuentran cerca de la zona del 

slam, formando una barrera entre los participantes del mismo y ellas.  
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3. Por último, nos encontramos con grupos de mujeres, sin la presencia 
masculina dentro del grupo. El comportamiento de las integrantes se basa 

en el apoyo al rojo, el los gritos, en los canticos, y en los movimientos, los 

cuales muestran un amor profundo hacia el equipo que alientan. La entonación 

de los canticos se hace con intensidad, sin embargo, pareciera ser que ellas 

sienten un poco de timidez al todavía no estar completamente involucradas, a 

diferencia de los otros grupos, no hay ningún hombre, el cual, generalmente, 

es amigo de los representantes de LBR; por lo que el apoyo es un tanto 

mesurado a comparación con las mujeres del grupo anterior. Sin embargo, 

ellas reciben apoyo de otro integrantes (masculinos) de LBR, que las alientan a 

entonar los canticos más fuerte o a moverse y comportarse de determinada 

manera; mostrándoles, también, lo que se debe hacer y lo que no se debe 

hacer, los lugares más adecuados para su estancia, así como, una protección 

hacia determinadas situaciones . 

En los tres casos las jóvenes demuestran el sentimiento de pertenencia al grupo, 

el amor al equipo y el apoyo que ellas van a demostrar, sobre todo demostrado en 

los cánticos. 

Es importante mencionar que dependiendo de el marcador del partido se 

realizarán diversas acciones, por ejemplo, si el equipo va ganando por un 

marcador amplio, el ambiente es más relajado, se puede encontrar a las mujeres 

brincando, mientras entonan los canticos, bailando, riendo e incluso siendo parte 

de el aventar a una persona, principalmente amigas, que dentro de un grupo las 

cargan y avientan en el aire, en donde es evidente que ellas se encuentran 

disfrutando todas las acciones que hacen. En cambio si el marcador es favorable 

al equipo, pero por muy poco y existe una amplia posibilidad de que dicha ventaja 

se pierda, el ambiente se siente tenso y lleno de preocupación, debido a que cada 

momento de peligro para el equipo, todas reaccionan llevándose las manos a la 

cabeza, o gritando en contra de los contrincantes o en contra del arbitro. 

Por último si el marcador es en contra del equipo (que vaya perdiendo), el 

ambiente refleja el apoyo incondicional que un integrante de LBR debe sentir 
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siempre hacia su equipo, ya que en la letra de los canticos se refleja el apoyo al 

equipo, en donde se menciona que si en las buenas se encuentran apoyando al 

equipo, “en las malas mucho más”. 

Ya sea con cánticos, con gritos, con la forma de vestir y moverse, el apoyo e 

identificación de las mujeres hacia el rojo y por consecuencia hacia LBR, se 

refleja, se evidencia y se sigue reproduciendo cada vez que las mujeres asisten al 

estadio a presentar y ser participes de un partido del Rojo, sintiéndose y 

demostrando cada vez más que ellas son parte de una agrupación que ama, sobre 

todas las cosas al Rojo. 

 

REFLEXIONES FINALES 

Con lo anterior podemos darnos cuenta de que la idea del aficionado toluqueño de 

fútbol, visto como una persona un tanto apática y que sólo asiste al estadio 

cuando se presentan partidos importantes, ha quedado en el pasado, ya que en la 

actualidad se ve, cada vez con más frecuencia, un estadio lleno, al menos de la 

localidad de sol, en donde los aficionados hacer sentir su presencia frente a los 

adversarios y, sobre todo, frente al equipo. 

Además de considerar el espacio del fútbol, como un espacio en donde cualquier 

individuo se puede desarrollar, identificar y apropiar de los lugares y actividades 

realizadas por la agrupación con los que pudieran compartir determinadas 

características. Siendo de suma importancia el conocer la forma en que cada 

grupo desarrolla las actividades que demuestran la pertenencia a su grupo, la 

afirmación y reproducción de los valores que en un principio los unieron, para que 

de esta manera la afición, como lo es ‘La Banda del Rojo’, siga “existiendo y 

resistiendo”.  
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EL  FÚTBOL SOCCER A TRAVÉS DE LA MÚSICA 
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RESUMEN 

El interés por involucrar a la música con el  fútbol soccer surge de la importancia que le ha 

dado la Federación Internacional de Fútbol Asociación (FIFA) a dicha expresión en la que 

cada cuatro años con la celebración de la Copa Mundial de Fútbol debe surgir un tema 

musical que exprese los sentimientos que genera el practicar el deporte, hecho que no 

queda exento de otras competencias de ese índole como son la Liga de campeones de 

Europa, la Copa Libertadores e incluso con el propio tema del Fair Play (juego limpio); 

siendo no solo este recurso  empleado en competencias de fútbol soccer ya que también 

lo encontramos en los juegos olímpicos. 

 

Las funciones sociales que el fútbol soccer y la música pueden cumplir desbordan con 

mucho su ampliamente reconocido carácter lúdico de “entretenimiento”, a veces predilecto 

y apasionado para las multitudes agobiadas por el ritmo de vida contemporáneo, de este 

modo, se proyectan los sentimientos por una práctica deportiva que contribuye al 

fortalecimiento de valores éticos y estéticos propios del capitalismo competitivo, en el que 

el mercado es el fundamento principal pero que a la vez es acompañado por un mensaje 

filantrópico y de extensión comunitaria promovida por las empresas privadas o 

instituciones estatales que se encargan de organizar eventos como la Copa Mundial de 

Fútbol. 

 

 

El fútbol estaría dejando de ser una práctica desinteresada y lúdica, para asumir el 

carácter de una pujante rama en la industria del entretenimiento, sobre todo mediático, 
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pero cubriéndose detrás de un discurso de apoyo a quienes más necesitan, proyectando 

una preocupación por los individuos y que en la música dedicada a estos eventos siempre 

se hace presente. 

Palabras Claves: Identidad social, Música, Fútbol soccer 

 

Abstract 
Interest involved with soccer football music emerges the importance that has given the 

International Federation of Football Association (FIFA) to that expression in which every 

four years with the celebration of World Cup must arise a theme song that expresses the 

feelings generated practicing the sport, which is not other competencies that nature except 

such as the League of champions of Europe, the Copa Libertadores and even with the 

own theme of Fair Play (fair play); still not only this employee in soccer football 

competitions resource because it is also found in the Olympic Games.  

 

It is through music as it begins to build social identity inherent need to express feelings 

and emotions that holds a society to a sporting event, theme song should be clear and 

should convey the passion for sport and take in hand the viewer along with the event 

sports to make part of this. 

 

Social roles that soccer football and music can be overflow by far its widely recognized 

nature playful "entertainment", sometimes favorites and passionate for crowds afflicted by 

the pace of life today, thus, are projected feelings by a sport which contributes to the 

strengthening of ethical and aesthetic values of competitive capitalism, where the market 

is the main basis but which is simultaneously accompanied by a philanthropic message 

and community outreach promoted by private companies or State institutions responsible 

for organizing events such as the FIFA World Cup. 

 

Key words: Social identity, music, football soccer 

 

 

 

En este trabajo se pretende demostrar que la música sigue siendo un vínculo 

importante para crear identidad social, en el caso específico será en la actividad 

deportiva denominada Fútbol Soccer y cuyo evento más importante que se 
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desarrollan cada cuatro años nos conduce a identificar temas musicales que 

contienen los elementos necesarios para obtener resultados palpables. Para 

lograrlo se analiza la letra de la canción “Esto es África” interpretada por la artista 

colombiana Shakira durante el mundial desarrollado en Sudáfrica Junio – Julio del 

presente año; para lograrlo se realiza un análisis de contenido que conlleva a la 

identidad social del fútbol soccer. 

 

En primer lugar debemos entender lo que es la identidad, ya que en un contexto 

como este resulta importante hablar de la construcción de la identidad, dado que 

no tenemos localizado de manera clara al sujeto cultural, identitario y nacionalista, 

no existen fronteras o límites que lo hagan visibles y la consecuencia más clara de 

dicha transformación es la sobrecarga representativa, es decir, modos vistosos de 

decoración urbana y el vestir, retóricas del lenguaje político, dramáticas 

televisivas, narrativas radiales del deporte. 

 

Como lo afirma Gilberto Giménez en su artículo paradigma de la identidad, la 

problematización de la identidad al igual que la noción de cultura, con la que se 

relaciona estrechamente, se ha impuesto en nuestros días con éxito creciente no 

sólo en el campo de las ciencias sociales, sino también fuera del mismo.  Así 

como hoy queremos ver cultura en todas partes también queremos atribuir una 

identidad a todo el mundo comenzando a hablar de identidades políticas, 

identidades fronterizas, identidades de género y hasta de identidad futbolística. 

 

En los años ochenta René Gillasot (1987: 7-11) consideraba la inflación del 

término “identidad” como efecto de moda, denunciaba la fabricación descontrolada 

de “identidades abusivas”, y exhortaba a los científicos sociales a “trascender la 

moda de la identidades”, es decir, controlar críticamente el uso del concepto en 

cuestión. 

 

Sin embargo, como lo menciona Gilberto Giménez, el hecho de presentarse como 

un “efecto de moda” lo convierte en un dato  significativo para el científico social, 
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pues el fenómeno puede interpretarse como síntoma de la necesidad social del 

concepto y que lleva a preguntarse cuáles son las condiciones que han favorecido 

o provocado la propagación creciente del término “identidad”. 

 

Algunos analistas consideran que la moda identitaria constituye la prolongación de 

un fenómeno de excitación de la diferencia que emerge en los años setenta y que 

ha sido orquestada por ideologías muy diversas e incluso contrapuestas como las 

que predican  la apología de la sociedad multicultural y las que, por el contrario, 

proclaman el “cada quien con identidad, pero en su casa” (Cuche, citado en 

Giménez; 2002: 36). 

 

Otros analistas amplían las perspectivas y consideran que la exaltación moderna 

de la diferencia – particularmente de las diferencias subnacionales – debe 

interpretarse como efecto del debilitamiento del modelo del Estado-nación, por una 

parte, y por otra como reacción a la progresiva integración política y a la 

mundialización de la economía. 

Por lo que, la noción de identidad es de manejo delicado, debido a su difusión 

descontrolada, a su deslumbrante pero engañosa evidencia y, sobre todo, debido 

a las trampas del lenguaje natural y del sentido común que tienden a presentarla 

invariablemente como una identidad homogénea, cristalizada y sustancial 

(Dressler-Holoban, citado en Giménez; 2002;36). 

 

Así lo que vemos difundirse en todas partes es una concepción sustancialista de la 

identidad, según la cual esta se define como un conjunto de propiedades y 

atributos específicos y estables, considerados como constitutivos de identidades 

que se mantienen constantes y sin mayores variaciones a través del tiempo. 

 

Así, y como una primera aproximación de lo que es identidad, diremos que: 
 

…la identidad, en una definición escueta, sería el conjunto de repertorios 

culturales interiorizados (representaciones, valores, símbolos), a través 

de los cuales los actores sociales (individuos o colectivos demarcan 
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fronteras y se distinguen de los demás actores en una situación 

determinada, todo ello de un espacio históricamente específico y 

socialmente estructurado. (Giménez; 2002: 38) 

 

Las cuales entendemos como el combustible que hace funcionar a cualquier grupo 

de personas, es lo que les da motivos para compartir y transmitir ideas, 

sensaciones y acciones, lo cual se va construyendo en el día a día y en la 

cotidianidad. Pues como lo dice Rossana Reguillo: 
 

la identidad es una relación objetiva que se establece entre su portador y 

el medio social donde se desenvuelve, una plataforma desde la cual se 

interactúa con los demás, una pieza delicada, cuyo funcionamiento 

requiere un mantenimiento constante y del soporte material que le dé 

sentido: la identidad necesita exteriorizarse, objetivarse de algún modo 

(Reguillo, 1995; 32) 

 

La autora entiende a las identidades como acciones representadas de manera 

simbólica y ritualmente, lo cual está permeado de elementos comunicativos que 

muchas veces no se llegan a entender de manera superficial (como su discurso de 

resistencia y lucha contra la injusticia social) sino hasta que te haces participe y 

compartes sus mismos códigos y conductas. Es por esto que considera a las 

identidades desde tres espacios: la situacional, la del clan o grupo y la simbólica. 

 

Las identidades se van construyendo de acuerdo con los intercambios, discursos, 

negociaciones y resistencia de significados y valores que la sociedad puede 

apropiarse. De esta manera, todas las personas están dotadas de poder, lo único 

que varía de una a la otra es el grado de este que obtenga, por ello es que 

mientras un individuo tenga poder este será susceptible a la apropiación de ciertas 

conductas o gustos, pero también tendrá la capacidad de resistirse a ello. 

 

Dos procesos, como lo señala Martin Barbero (1995), están transformando 

radicalmente el lugar de la cultura en nuestras sociedades de fin de siglo: la 
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revitalización de las identidades y la revolución de las tecnicidades. Los procesos 

de globalización económica e informacional están reavivando la cuestión de las 

identidades culturales –étnicas, raciales, locales, regionales- hasta el punto de 

convertirlas en una dimensión protagónica de muchos de los más ferices y 

complejos conflictos internacionales de los últimos años, al tiempo que esas 

mismas identidades, más las de género y las de edad, están reconfigurando la 

fuerza y el sentido de los lazos sociales, y las posibilidades de convivencia en lo 

nacional y aun en lo local. 

 

La construcción de la identidad resulta de un proceso de interacción y 

comunicación de los individuos en las sociedades, que empujadas a la recesión 

económica y la ingobernabilidad política por la implacable lógica de la 

globalización neoliberal, hacen que nuestras naciones padezcan ahora los efectos 

de la más arcaica peste del miedo que fundamentaliza la seguridad convirtiendo 

las fronteras y las vías de comunicación –terrestres y aéreas, físicas y virtuales- en 

lugares de legitimación de la desconfianza como método y la violación de los 

derechos a la privacidad y la libertad como comportamiento oficial  de las 

autoridades, con el consiguiente afianzamiento de los prejuicios raciales, los 

apartheid étnicos y los fanatismos religiosos. Al fluir tan deprisa como las 

transacciones financieras los virus imaginarios amenazan ahora al orden global 

que reacciona rearmando las fronteras y tornando cada día más sospechoso de 

enemigo de ese orden al flujo migratorio de las muchedumbres que él mismo 

empuja desde nuestras periferias pauperizadas hacia los países del próspero pero 

des-concertado centro. 

Así la cultura de Sudáfrica es diversa como podemos imaginarnos, tanto que 

algunos le llaman “La Nación Arcoiris”1. Es totalmente multiracial en su sociedad y 

                                                            
1 Dicho nombre lo recibe a partir del Arzobispo Desmond Tutu, quien es el primero en utilizar el término 
debido a la diversidad de colores de sus habitantes, además de que se practican diversos dialectos y lenguas, 
las cuales son producto de la colonización que dicha nación sufrió en el pasado. Otro motivo para adquirir 
dicho mote es por la alegría de sus habitantes, la fiesta y la risa que son motivo de distinción del pueblo 
sudafricano. Los grupos de la población incluyen a la mayoría de los pueblos ninguno (incluyendo a los 
zulúes, xhosas y swazis) así como también a los pueblos soto, tswana, tsonga, venda, afrikaner, inglés, 
mestizo, indio, khoi y san e inmigrantes provenientes de África, Europa y Asia.  
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tienen muchos sub-grupos con varios colores de piel. Un dato interesante es el 

que no podemos confundir a los descendientes de los Afrikárners2con los 

descendientes británicos porque les disgusta, sin embargo no son los únicos ya 

que también hay otras mayorías y minorías en la población. La comunidad 

afrikáner tuvo su origen en la colonización neerlandesa del área del Cabo de 

Buena Esperanza, que comenzó a mediados del siglo XVII y conllevó una lenta 

pero constante inmigración hacia África del Sur de colonos europeos procedentes 

fundamentalmente de Holanda, pero también de Francia y del Norte de Alemania. 

 

Desde Ciudad del Cabo y sus comarcas circundantes, los afrikáneres comenzaron 

a emigrar progresivamente hacia el Este y el Norte, penetrando en las extensas 

praderas y sabanas del interior de África. Tras vencer la resistencia de los bantúes 

y de las tropas imperiales británicas, los bóers lograron establecer varias 

repúblicas independientes que fueron aplastadas por el Reino Unido durante la 

Segunda Guerra de los Bóers. 

 

No obstante los afrikáneres pronto lograron sobreponerse a la derrota y se 

hicieron con el control de la nueva Unión Sudafricana, dominio británico fundado 

en el año 1910 como federación de las colonias del Sur de África. De este modo, 

en pocas décadas se cortaron los últimos vínculos jurídicos e identitarios que 

unían a Sudáfrica con Gran Bretaña y tras las elecciones de 1948, el Partido 

Nacional, bastión de las más puras esencias bóers, llegó al poder. Durante los 

cuarenta años siguientes, el dominio de los afrikáneres alcanzó su apogeo: sus 

símbolos nacionales y su ideología fueron los que dieron forma a la nueva 

república sudafricana. 

 

Tras el fin del apartheid, los afrikáneres, que constituyen tan sólo el 7% de la 

población de Sudáfrica, han quedado reducidos a una minoría desprovista de 
                                                            
2 También llamados bóers, afrikaanders, afrikaaners, burghers u holandeses del Cabo) son un grupo étnico de 
origen germánico cuya área de asentamiento se extiende fundamentalmente por territorios de Sudáfrica y de 
Namibia. Históricamente, la identidad de este pueblo se ha proyectado sobre dos elementos fundamentales: la 
lengua afrikáans, derivada del neerlandés, y la religión calvinista. 
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buena parte del poder político, pues éste ha pasado a manos de los líderes del 

CNA, mayoritariamente negros de etnia xhosa. 

 

Esta definitivamente es una de las características más fuertes de Sudáfrica, lo que 

ha creado una cultura compleja con pedazos de muchos lugares y una comunidad 

con mucha estructura e ideas. Se podría decir que este es el país con una de las 

culturas más diversas que existe en el mundo. 

 

La mayoría es de raza negra, pero también hay otras minorías de caucásicos, 

mestizos entre los dos y asiáticos, mayormente de la India. La población negra 

está además dividida en Nguni, Sotho, Shangaan-Tsonga y Venda. 

 

La raza negra en su mayoría habla afrikáans e inglés, además de su lengua 

nativa, dependiendo de cuál sea su lugar de origen y su sub-grupo étnico. Suelen 

ser cristianos. Entre los blancos hay una cultura fuerte y amante de los deportes, 

cosa que se ha unido a la cultura negra original. Esto queda reflejado con el 

Mundial de Fútbol de este año, son amantes de este deporte y otros traídos por 

los británicos, como el rugby y el cricket.3

 

Pero no cabe duda, que desde aquél 15 de mayo de 2004 en el que desde el 

World Trade Centre de Zürich, Suiza, el presidente de la FIFA, Joseph Blatter, hizo 

público que Sudáfrica sería el escenario del primer Mundial de Fútbol celebrado en 

territorio africano, la alegría explotó en los cerca de cincuenta millones de 

habitantes del país más rico del ‘Continente Negro’. 

Es que se concretaba un sueño de larga espera y que incluso tras ese anuncio no 

estuvo exento de dificultades. Pero, las dudas quedaron atrás y luego del gran 

ensayo que significó la realización en tierras sudafricanas de la Copa de las 

Confederaciones 2009 del 14 al 28 de junio de 2009, efectuada en Port Elizabeth, 

                                                            
3 Los datos aquí presentados sobre Sudáfrica fueron obtenidos gracias a la página de la Embajada de 
Sudáfrica. www.southafrica.net 
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Bloemfontein, Johannesburgo, Pretoria y Rustenburg, y ganada por Brasil, el 19º 

Mundial entró con mayor fuerza. 

 

El largo camino a Sudáfrica de los 204 equipos de las 208 federaciones miembros 

de la FIFA que se inscribieron para participar en el torneo comenzó en agosto de 

2007. De todos ellos, sólo 32, incluyendo al anfitrión, dieron vida en 2010 a la 

competencia, que empezó el 11 de junio y concluyó el 11 de julio con la 

coronación por primera vez en su historia de la selección española de fútbol. 

 

Los sudafricanos consideran que el éxito de la copa mundial de fútbol en el 

continente “negro” se debió a que Sudáfrica es un país nacido de la lucha y como 

resultado aprecian la libertad de espíritu y el respeto por la humanidad. Provienen 

de un pasado turbulento, pero han aprendido que la fuerza se encuentra unida en 

la diversidad. Con el evento mundial celebran su libertad y herencia, hecho que se 

plasmó en las calles de las ciudades pequeñas, en los valles de sus ancestros o 

en los campos deportivos. Sin duda la fiesta requería de algo más, ya que una 

celebración sin música no es fiesta, por tal motivo tal como sucede desde hace 32 

años el mundial tuvo que ser acompañado por la música oficial. 

 

La música es el acompañante ideal de la celebración de las naciones, en ésta, se 

plasman los elementos más tradicionales de la nación sede; en esta ocasión el 

tema oficial del mundial corrió a cuenta de una latina: Shakira cuya excentricidad 

en el movimiento de cintura la colocó como la interprete del tema “Esto es África”, 

compitiendo con el otro tema que sería interpretado por David Bisbal y K'naan4 

“Waving Flag” el cual era signo de la relación entre la marca Coca Cola 

(patrocinador oficial de la Copa del Mundo) y el trofeo de la FIFA (máximo 

galardón que es custodiado por más de cien agentes de seguridad) que recorrió 

diversos países acompañado por dicho tema musical. 

 

                                                            
4 Poeta y cantante de hip hop, originario de Somalia. Es uno de los raperos más reconocidos nacido en África.  
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El tema “Waving Flag” al igual que “Esto es África” fue inspirado en costumbres 

africanas referentes a la fiesta, pero aborda también temas como el amor, la unión 

y el optimismo.  

 

David Bisbal señaló en diversas ocasiones que "La música y el fútbol unen al 

mundo, y a través de esta canción queremos contagiar el sentimiento de alegría 

que nos provoca este evento mundialista", y agregó "Es una gran responsabilidad, 

pero me pone muy contento porque yo canto mi parte en español, es como 

representar a la parte latina... una oportunidad de oro, gracias a Dios". La canción 

es una mezcla entre español e inglés, pero cuyas partes en este último idioma 

resaltan por hacer énfasis a la libertad, e incluso al pasado del pueblo sudafricano, 

he aquí un fragmento de la canción: 
 

Give me freedom 

Give me fire 

give me reason 

Take me higher 

see the champion 

stake the field now 

you’ll be fighters 

make us feel proud 

En las calles muchas manos 

levantadas, celebrando 

una fiesta sin descanso 

los países como hermanos 

Canta y une tu voz 

grita fuerte que te escuche el sol 

el partido ya va a comenzar (...) 

De este modo, el análisis de contenido de la canción se desarrolla a partir de lo 

planteado por Bardín (1996) mediante la realización de un sistema de categorías. 

Para la elaboración de las categorías se determinan los siguientes elementos: 
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A) Las Acciones en el texto. Se refiere a los verbos explícitos que conducen 

a lo implícito, es decir, tal como lo llamaría Roland Barthes el eje denotativo 

y el connotativo. Tomando en cuenta la relación con el sujeto al que hace 

referencia con el uso del verbo y que se encontrará a través de los ejes 

mencionados. 

B) Adjetivos Calificativos: Son fundamentales ya que caracterizan a los 

sujetos a los que hace mención el texto. 

C) Funciones Sociales: Es el papel que desempeña el sujeto de la acción. 

 

A continuación tenemos la tabla que sirve para realizar el análisis: 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES 
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 
 
 

    

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 

 

El realizar un análisis de cada estrofa nos permite descomponer la estructura de la 

misma y determinar las acciones, los adjetivos calificativos, la función social y los 

sujetos que son expresados en la canción y que nos conduce a la interpretación 

de la identidad social. En la categoría sujeto es importante señalar que tenemos la 

pregunta ¿Quién o a quién se refiere la acción?, de este modo obtenemos un 

elemento identificable para ser estudiado. 

 

El exponer el método de estudio es fundamental ya que nos conduce a observar el 

camino por el cual nos conducimos, sin embargo, falta contextualizar el objeto de 

estudio, nos referimos a la canción “Esto es África” interpretada por Shakira en el 

Mundial de Sudáfrica 2010. 
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La canción “Esto es África”, Waka Waka o Zangalewa, como es conocida 

ampliamente en África, resulta ser polémica, tanto por la intérprete como por su 

origen. Se considera que la canción es de origen camerunés y, aunque no se 

conoce con exactitud la lengua originaria, se afirma que puede haber sido cantada 

en lengua Fang, del sur de Camerún y África central, o en lengua Ewondo, 

también de Camerún. Es una canción tan popular en los pueblos de África que es 

interpretada con distintas pronunciaciones, incluso sin sentido y sin conocer el 

significado. 

 

Se cree que el origen puede estar en una canción utilizada para marchar y que fue 

utilizada por los niños, al momento de interpretarla los pequeños se hacen 

acompañar con palos en el hombro, lo cual nos remite a la imagen de soldados. 

 

Sin embargo, existen datos en los cuales se reconoce  que la frase “Waka, waka” 

fue utilizada en diferentes tribus africanas como símbolo de intimidación, una 

arenga que conduce a los guerreros de los pueblos rumbo a la batalla, “Camina, 

camina”, acompañado por la frase “Za mina mina he he” que es  “Vengan, 

ustedes, ustedes, he he”, además de Za mina mina Zangalewa “Vengan, ustedes, 

ustedes, ¿quién te ha llamado?”, “Ana wan ah ah” “yo mismo, sí, sí”, “yango eh eh 

yango eh eh” “espera, eh eh, espera, eh eh”, “Za mina mina Zangalewa” “Vengan, 

ustedes, ustedes, ¿quién te ha llamado?” y “Ana wan ah ah” “yo mismo, sí, sí”. 

 

Por otra parte, se considera que la canción es parte de la protesta al régimen y 

toda la esclavitud que se dio en el pasado de Sudáfrica, por lo tanto encontrar las 

frases de dichas interpretaciones en el tema mundialista nos lleva a un análisis 

sobre la función que cumplen y la manera en que constituyen un cimiento en la 

identidad social del fútbol de aquél evento mundial realizado en el continente 

africano. 

 

El análisis se presenta de la siguiente forma: 
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ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES 
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

Llegó el 

momento, 

caen las 

murallas. 

Va a comenzar la 

única justa de la 

batallas. 

No duele el 

golpe,  

no existe el 

miedo. 

Quítate el polvo, 

ponte de pie y 

vuelves al ruedo. 

 

Llegó 

caen 

va 

comenzar 

duele 

existe 

quítate 

ponte 

vuelves 

 

 

Un llamado a 

alguien, que 

no se 

encuentra 

determinado a 

quién se 

refiere, pero 

habla de 

murallas, de 

una justa de 

las batallas. 

En específico 

un ruedo en el 

que sucede 

algo. 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 

No se 

determina 

quien lo 

hace, ya que 

al decir 

“quítate el 

polvo, ponte 

de pie y 

vuelves al 

ruedo” puede 

hacer 

referencia a 

nosotros (en 

forma 

particular), 

es decir, 

podemos ser 

los actores 

de lo que 

dice con esa 

frase. Pero 

existe la 

posibilidad 

que a los 

que se 

refiere son a 

los jugadores 

que son los 

actores del 
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torneo de 

fútbol. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
Con la primera estrofa podemos determinar que la canción hace un llamado a un 

evento, en este caso se refiere al Mundial de Fútbol de Sudáfrica 2010.  Es importante 

que el fútbol a través de la canción se proyecta como una guerra, al mencionarse 

“batalla” se refiere a un conflicto y como tal deberá tener bajas, incluso costar vidas, la 

sangre será derramada en busca de un triunfo, de demostrar quién es el mejor en la 

competencia; por lo tanto el primer mensaje al que la FIFA proyecta en el mundo sobre 

Fair Play (juego limpio) pierde valor al invitar con el tema musical a la violencia. 

De este modo, el mensaje es el de acabar con el rival sin importar lo que pase, el fútbol 

puede a través de sus diversas expresiones generar un mensaje violento en el que no 

se debe dar paso atrás, luchar es lo que importa y nunca dejar minimizar por los 

rivales. 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONE
S 

ADJETIVOS 
CALIFICATIVOS 

FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

Y la presión que 

sientes 

Espera en ti, tu 

gente! 

Ahora vamos 

por todo 

y te acompaña 

la suerte 

 

Sientes 

Espera 

Vamos 

acompaña 

Presión 

 

Se dirige a 

alguien con la 

finalidad de 

recordarle 

que no se 

encuentra 

solo, pero 

aquellos que 

lo acompañan 

generan 

presión a 

través de lo 

que puede 

realizar. 

¿Quién 

realiza las 

acciones? Se 

refiere a un 

sujeto que 

puede ser 

reconocido 

como 

nosotros o 

alguien en 

específico 

como puede 

ser una 

charla entre 

quien emite el 

mensaje y 

algún 
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jugador. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
Los seres humanos en conjunto  pueden ser fuertes, sin embargo cuando millones 

de personas esperan algo de alguien es te puede tener presión, fenómeno natural ya 

que si se equivoca podría ser juzgado por quienes esperan resultados positivos de 

él. 

El fútbol y la música nos conducen a recordar ese momento en la vida de los 

jugadores, responsables de portar el orgullo de las naciones durante una copa 

mundial. Existen países en los que el fracaso es motivo de vergüenza, hecho que se 

mostró durante la competición, en Corea del Norte y Nigeria exhibieron a los 

jugadores en la plaza de dichas naciones y fueron humillados ante su pueblo, hecho 

que la FIFA condenó por la intervención de los gobiernos en la actividad deportiva, 

pero en la que se contradice el propio organismo ya que la canción invita a mantener 

la presión de la afición en los jugadores, estos son los jueces de las acciones de los 

que ponen la cara en el evento además de contar con algo de suerte que es 

fundamental para salir librado de los juicios negativos. 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

Samina mina 

zangalewa 

¡Porque esto es 

África! 

 

  

Reafirma el 

lugar en el 

cual se realiza 

la 

competencia 

deportiva. 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 

Según la 

traducción 

que se tiene, 

identificamos 

que habla a 

todos aquellos 

que escuchan 

la canción, 

que pueden 

ser 

aficionados y 

jugadores. 
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INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
Es a través de estas estrofas como se mantiene el vínculo de identidad de fútbol y el 

lugar en el que se realiza la justa deportiva. Se confirma que no importa de dónde 

vengas, de donde eres, lo importante es saber que África está presente y los invita a 

acercarse, a observar como en ese lugar la fuerza de la batalla será presentada por 32 

naciones cuyo único objetivo es quedarse con el trofeo. 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

Samina mina ¡eh! 

¡Eh! 

Waka Waka ¡eh! 

¡eh! 

Samina mina 

zangalewa 

¡Porque esto es 

África! 

 

  

Se vuelve a 

reafirmar el 

lugar en el 

cual se realiza 

la 

competencia 

deportiva. Es 

un llamado al 

punto de 

reunión. 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 

Todos, 

jugadores y 

aficionados, 

son llamados 

al lugar para 

poner 

atención. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
El mostrar el lugar y dejar claro a lo que vienen a este punto de reunión, es señalado 

en la estrofa al imitar el canto de batalla de los diferentes pueblos de África cuando 

iban a batalla, la invitación al conflicto se mantiene, esto quiere decir que no solo serán 

espectadores, sino que formaran parte de la propia batalla y por eso deben estar 

preparados, ya que el más débil saldrá derrotado y no pertenecerá al grupo selecto de 

ganadores. La cultura africana queda plasmada y los diferentes conflictos políticos de 

Sudáfrica son proyectados en la estrofa, un pueblo azotado por la discriminación, la 

violencia y la distinción de clases es la realidad, pero con el evento la élite mundial se 

reúne y los problemas sociales son minimizados al grado de convertirse el mundial de 

fútbol en un distractor, tal como pasa en los diferentes países que ponen todas sus 

esperanzas en los hombres que los representan. 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 
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Oye tu Dios 

y no estarás solo 

llegas aquí para 

brillar 

lo tienes todo 

 

Oye 

Estarás 

Llegas 

Brillar 

tienes 

solo 

Se menciona 

un aspecto de 

la creencia de 

los hombres a 

través del 

término “Dios”, 

es decir, 

fomenta la fe, 

la esperanza 

por estar 

siempre con 

alguien que 

conduce a un 

triunfo, de 

este modo se 

obtiene todo 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 

Nuevamente 

se refiere a 

alguien que 

realiza una 

actividad 

como pueden 

ser los 

futbolistas que 

buscan el 

éxito, aunque 

en un inicio 

parece 

referirse al 

público en 

general. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
La naturaleza de los hombres por creer en un ser superior y omnipresente, es 

fundamental, es tener fe para alcanzar el triunfo. Es algo que el pueblo sudafricano ha 

mantenido para salir adelante, en especial los pobres de esa nación saben lo que es 

vivir al día, no tener lujos, solo el trabajo se convierte en el único distractor y el ver de 

lejos a los ídolos mundiales del fútbol se convierte en algo aún más complicado debido 

a que no podrán tener acceso a las diferentes actividades que el mundial conlleva. 

Pero además se hace una reflexión de lo que tienen los jugadores, ellos tienen todo no 

sufren, jueguen bien o mal seguirán cobrando sin importarle los problemas de un 

pueblo dividido en sus diferentes sectores sociales. 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

La hora se 

acerca, 

Vas 

Ganar 

presiento 

 

El tiempo se 

acorta y algo 

importante 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 
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es el momento 

Vas a ganar cada 

batalla, 

ya lo presiento 

 

sucede en el 

contexto que 

parece marcar 

dentro de la 

canción, se 

presenta el 

término 

“batalla”, esto 

nos indica que 

hay rivalidad y 

que es 

eminente un 

encuentro 

entre los 

participantes. 

Vuelve a 

dirigirse a 

alguien que 

se confronta 

en un 

momento 

determinado 

con otro 

individuo, 

además de 

que por 

primera vez 

habla en 

primera 

persona, es 

decir, “ya lo 

presiento” es 

una expresión 

del “yo” que 

se refiere a 

quien 

interpreta la 

canción. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
Se especifica el tiempo como factor importante para determinar el evento, la espera ha 

terminado, la hora marcada es señala para que todos pongan atención a lo que va a 

suceder en ese lugar, sin embargo, no es solo el observar, sino que se debe de 

participar de forma directa, con esto hacen referencia a que somos los que vamos a 

participar en la batalla, por el contrario podríamos determinar que son otros los que se 

encuentran en el lugar para enfrentarse y buscar el triunfo. 

Ganar se convierte en el objetivo para todos y quien interpreta la canción coloca toda 

su confianza en los actores de la justa.  

La identidad se da en el llamado a la batalla, se reitera la lucha social que ha tenido el 

pueblo sudafricano en su historia, la cual conlleva a la lucha al confrontamiento de los 
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hombres para demostrar quien domina en esos territorios. 

 

 

ESTROFA DE 
CANCIÓN 

ACCIONES
ADJETIVOS 

CALIFICATIVOS 
FUNCIÓN 
SOCIAL 

SUJETO 

 

Y que empezar 

de cero, 

para tocar el 

cielo 

Ahora vamos por 

todos, 

Y todos vamos 

por ellos 

Empezar 

Tocar 

Vamos 

 

 

Nos conduce 

a la 

identificación 

de que se 

desea tener 

un triunfo, 

triunfo que 

será 

compartido y 

no importa el 

rival, el 

objetivo es 

ganar. 

¿Quién 

realiza las 

acciones? 

Quien 

interpreta el 

tema se 

vuelve uno 

con todos y 

habla de ir por 

otros que 

pueden ser 

rivales  y de 

este modo 

todos van por 

el éxito. 

INTERPRETACIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL 
Se plasma la unión, no importa quién se encuentre enfrente, la idea es ir por ellos y 

demostrarles de lo que se es capaz, incluso se plasma la idea de que no todos tienen 

la misma capacidad, pero que con esfuerzo y preparación pueden alcanzar a los 

mejores. 

“Tocar el cielo” implica un significado especial, esto debido a que el tocar el cielo nos 

lleva a pensar en levantar los brazos y seguir con la ilusión de que es fácil tocarlo, sin 

embargo se queda en el plano de ilusión y no de realidad. Por otro lado, tocar el cielo 

nos conduce a morir, la única forma en que la religión nos señala que se puede 

alcanzar el cielo es al morir, pero no es tan fácil debido a que hay que actuar bajo 

ciertos lineamientos que la religión marca para alcanzar esa vida. 

En el pueblo sudafricano, algunas tribus consideran todo un honor el morir en el campo 

 
 

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



20 
 

de batalla, esto los hace más grandes, los hace estar cerca de sus antepasados que 

son los que rigen el reino de los muertos y con ello la perfección en todos los sentidos.  

 

No cabe duda que la música cumple un papel fundamental en la cultura, en el 

mundo que habitamos, en el que la información fluye con gran velocidad dicha 

expresión artística no queda al margen de subirse al ritmo establecido en la vida 

de las sociedades y es expuesta como factor que determina la ideología de 

algunos cuantos, los cuales desempeñan un papel fundamental en el actuar de 

otros, esto queda marcado en las canciones que se realizan para los eventos 

deportivos como las Olimpiadas y los mundiales de fútbol. Ambos eventos son el 

ejemplo de la forma en que los medios y las marcas patrocinadores realizan su 

papel de transmisoras de ideologías y hacen que la atención se dé en un solo sitio 

del planeta; la mayoría de las cosas que suceden en los países que intervienen en 

dichos sucesos adquieren el apellido del evento y nos acercan a la cultura y 

tradiciones de los lugares en donde se desarrollará, de este modo algunos 

cuantos buscan la mejor forma de mostrarnos un lugar que puede ser desconocido 

y empezamos a admirarnos de las costumbres de esos sitios. 

 

Para el mundial de Sudáfrica, el objetivo era claro, acercar a las naciones del 

mundo (de otros continentes) a las tradiciones e historia de un país que ha sufrido, 

pero que a la vez demostró el crecimiento que puede tener una nación cuando se 

lo propone, pero que junto a ese crecimiento se muestra la otra cara de la 

moneda, la pobreza extrema, una nación con una división social muy marcada y 

que junto con el mundial de fútbol trata de unirlas y hacer de esa nación una sola, 

en la que se habla el idioma del fútbol con fluidez “¡Gooool!” 

 

Por lo tanto, ¿acaso la identidad social del fútbol puede ser determinada por la 

música? Esto es algo que debemos reflexionar con cuidado y exponerlo del mismo 

modo, ya que la música como se ha venido diciendo es la expresión de un pueblo, 

pero ¿qué pasa cuando esa canción es interpretada por alguien que no es del 
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pueblo?, ¿no es eso la primera de las contradicciones? Es por eso que debemos 

ubicarnos e ir explicando en su momento con lo que pasa en estos casos. 

 

En el caso de la música destinada para los mundiales de fútbol, la FIFA busca a 

los artistas más éxitos del momento y lo que menos le interesa es si son 

residentes de la nación sede. Lo importante como en todo lo que tiene que ver con 

el espectáculo de las canchas es el vender, esto es, que entre más y diferentes 

artículos se ofrezcan al público mayor interés por el evento, de este modo la 

música no queda exenta del valor del mercado y es ofrecida como un producto 

más que debe resultar en ganancias para el país sede como para todos los 

patrocinadores que ayudan a exponer el mundial en diferentes partes del mundo. 

 

En la actualidad el término globalización es utilizado de manera común en el 

vocabulario y quehacer de la vida cotidiana de la mayoría de los habitantes, son 

diferentes las maneras en que se hace presente, desde la información en la 

internet, la televisión, e incluso la música aparece como transmisora de mensajes 

que invitan a la idea de un solo tipo de humanidad en la que la unión es la clave 

para salir adelante, pero a través de ese mensaje aparecen otros como la 

rivalidad, la competencia y el sufrimiento por alcanzar el triunfo. 

 

La música desempeña un papel importante en el aprendizaje y la cultura, al grado 

que influye en las costumbres y emociones de ciertas regiones, formando parte de 

la tradición de un país o de una región (reggae, tango, folklore, rap, polka, salsa, 

samba, etc. Por ende, se convierte en verdadera protagonista pudiendo serlo 

también los propios intérpretes o sus mismos autores.  

 

Constituye un entramado complejo de sentidos; opera en las prácticas culturales 

de los habitantes como elemento socializador y al mismo tiempo diferenciador de 

estatus o rol. Esto nos lleva a recordar los años 50, en el que el "Rock and Roll" 

entró a formar parte de la historia de mano de su intérpretes más aplaudidos (Elvis 

Presley, Beatles, Rolling Stones). Desde entonces la música ha vivido cambios 
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espectaculares, y la influencia que ha ejercido en todas las generaciones, de 

forma especial en los adolescentes (principales objetivos de la expresión musical), 

siempre ha supuesto una fuente de preocupación para la sociedad y las familias. 

 

Por supuesto que no se intenta decir que la música solamente ha modificado a la 

sociedad. La sociedad, en general, ha visto modificados muchos de sus valores, 

primando en la actualidad el éxito y la competencia, la eficacia y el rendimiento, el 

poder del dinero, el bienestar y el ocio, el estatus social y la belleza. La eclosión 

de los medios de comunicación y, en especial, de la televisión, ha marcado 

notablemente la vida social. La música juega un papel importante en el refuerzo de 

este tipo de valores en los que las sociedades empiezan a reconstruirse y 

empiezan a forjar nuevos bríos en pro de una superación en la que no importa 

terminar con el rival, siempre y cuando se alcance el objetivo de triunfo, es por eso 

que la música es una herramienta tan importante para proyectar esos valores y 

generar conductas que de forma fácil sean adoptados en la formación cotidiana de 

la sociedad. 

 

Al respecto, los valores no son propiedades que poseen los objetos o los 

individuos, como la altura, el peso, la forma o el color, ya que es a través de las 

relaciones de los sujetos consigo mismos y con su entorno (por supuesto con todo 

lo que implica como los medios de comunicación, instituciones políticas, religiosas 

e incluso deportivas) con quien realiza el acto de valorar. Así, la belleza de un 

objeto no forma parte propiamente de él: el objeto es bello para alguien que lo está 

mirando y que para sí mismo obtiene un valor, por eso, el contexto cultural e 

histórico de la sociedad es lo que influye para aceptar o incluso adoptar los 

valores, conduciéndonos por el camino en el que si es bueno para algunos es 

bueno para nosotros, es decir,  suelen ser socialmente compartidos, aunque 

también pueden ser individuales. Es entonces, cuando una persona puede valorar 

positivamente cosas que para otros miembros de su comunidad carezcan de valor, 

logrando apreciar conductas, actitudes, rasgos de personalidad, objetos, etc. 
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Elementos que forman parte de las sociedades en las que cuando se presenta un 

evento como el Mundial de Fútbol, los miles de productos anunciados en los 

medios de comunicación forman parte al igual que la escuela en  la construcción 

de la identidad. Es proyectar un nacionalismo al extremo, es decir, es poner el 

nombre del país y el orgullo nacional en 23 representantes que practican una 

actividad, es colocarlos  al nivel de los festejos de las fiestas patrias, los discursos, 

los bailes y las canciones típicas, las imágenes y los relatos históricos de los libros 

de texto, los juegos en los recreos, las canciones de moda que favorecen y hacen 

posible la apropiación de identidad. Es poner al país en otro lugar del planeta y es 

entonces cuando el fútbol entrelaza culturas, formas de pensar y costumbres que 

son proyectadas por los medios de comunicación. 

 

Es entonces cuando percibimos esas imágenes de lugares que solo a través de la 

pantalla podríamos visitar, es acercar un lugar a quienes no tienen los recursos, el 

espectáculo fútbol convive con las costumbres y tradiciones de una nación en la 

que el evento mundialista solo trae ganancias económicas antes que soluciones 

sociales. 

 

La identidad, entonces, se construye sobre la memoria colectiva común, 

expresada a través de las tradiciones, la historia común y las relaciones sociales 

cotidianas; entonces, los medios de comunicación buscan reafirmar la ideología 

del momento, sus productos son variados, pero como en el caso de México las 

dos principales televisoras desempeñan el papel de una competencia por 

demostrar quién tiene la mejor cobertura, por lo que se convierte en pretexto para 

invertir grandes cantidades de dinero en busca del éxito de aceptación en los 

receptores; en el caso de TV Azteca se adopto una canción y diferentes slogans 

que emitían con el mensaje de “selección azteca” “vamos a ganar”, la cual fue 

contrastada con la campaña de Televisa en la que con su frase “ponte la verde” se 

le unió días antes del Mundial la canción “Esto es África” o mejor conocida como el 

“Waka, waka”, hecho que marcó algo fundamental para la televisora ya que había 

sido la misma interprete del tema (Shakira) quien grabó los spots junto con 
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algunos comentaristas y pusieron un estilo de baile peculiar en el que movían la 

cabeza al ritmo de la canción.  

 

Dicho fenómeno se convirtió en el signo de distinción de Televisa para el mundial, 

la estrategia planeada comenzaba a dar frutos, esto debido a que la canción oficial 

del mundial de fútbol era parte de la televisora, generando una marca de identidad 

entre los aficionados y no aficionados al deporte, en algunas discotecas, bares y 

antros de la ciudad de México (D.F.) y ciudades de provincia la canción era 

bailada al estilo de los comentaristas de Televisa, creciendo cada día durante el 

mes que duró la justa, alcanzado su popularidad aún después del evento. 

 

Esto nos permite pensar la identidad social como una construcción dinámica y 

cambiante; por lo que es la música una representación necesaria, es seleccionar 

algunos aspectos por otros implicando valores de la cultura que representa, tal es 

el caso del tema de estudio que refleja las características del pueblo sudafricano, 

en ese momento es cuando las valoraciones que hacen los medios suelen influir 

sobre las opiniones que se forman las personas sobre ese tema o cultura. 

 

Los individuos construyen su identidad con el vestuario, el peinado, el lenguaje, 

así como también con la apropiación de ciertos objetos emblemáticos, en este 

caso, los musicales, mediante los cuales, se convierten en sujetos culturales, de 

acuerdo con la manera que tienen de entender el mundo, y de vivirlo, de 

identificarse y diferenciarse. El consumo cultural los identifica y los une, siendo la 

música de los eventos mundialistas la que les dicte creencias, patrones, códigos, 

conductas e incluso un lenguaje que es el fútbol, fomentando la pertenencia al 

evento y principalmente al lugar en el que se desarrolla. En un mundo que tiende a 

la homogeneidad extrema, la música parece no quedar fuera de ese rubro, pero  

muestra una diferencia con los ritmos y nos recuerda que cada región del mundo 

plasma su historia a  través de esta. La música de la Copa del Mundo de Fútbol 

une a individuos de puntos muy diferentes del mundo, no importa su origen y su 

ideología, el ritmo se convierte en el lenguaje para anunciar la fiesta y generar una 
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identidad que los centre en un lugar, ese lugar es la sede del evento y que todos 

deben entregarse porque uno solo saldrá triunfador, mientras que los demás 

tendrán que esperar otros cuatro años para volver a reunirse y tratar de ser los 

mejores, así son parte de la fiesta, del evento que los une y los separa según el 

resultado, pero que los deja satisfechos porque el festejar no solo es de los 

ganadores, ya que la idea es divertirse y nada más.  

 

La música es estilo de vida, vínculo social y fuerza espiritual, “Esto es África” lo 

representa de forma clara con cada una de sus frases en la que motiva al triunfo, a 

seguir creyendo y ganar, no importa quién se encuentre enfrente, no importan los 

obstáculos, incluso si uno llega a caer se debe levantar y seguir adelante; es fiesta 

en una región del mundo, la cual ha sido golpeada por diversos factores sociales 

que han provocado que el continente sea considerado uno los más pobres del  

mundo, en el caso de Sudáfrica, nos queda claro que la desigualdad social que se 

vive es extrema, la pobreza y la riqueza conviven en zonas que de pronto 

sorprenden hasta al más incrédulo, el observar un mundial de fútbol en esa región 

es ver lo que nos ofrece dicha nación, y nos lleva a la reflexión de que a pesar de 

todos los millones de dólares que entren por un evento de esa magnitud, ¿cuántos 

de esos millones, son destinados para los pobres?, la respuesta es simple, nada, 

ya que ese dinero solo es para los ricos quienes siguen creciendo su bolsillo, 

entonces ¿De qué sirvió el mundial en Sudáfrica? Solo para enriquecer más a 

unos cuantos y generar nuevos aliados políticos en la FIFA para una posible 

elección de los dirigentes, el discurso es claro, entre más acerquen el fútbol en 

regiones donde no se da la suficiente mediatización, más rápido se estarán 

agrupando de diferentes maneras, los grupos de pertenencia, de alienación, 

implantación de valores e ideales; difundidos con la imagen de aquellos 

considerados modelos e ídolos de la cultura, pero a su vez se construyen nuevos 

ídolos, los cuales ayudan  a insertar nuevos actores sociales, a generar nuevas 

creencias; acompañado con la consecuente resignificación de la música, es decir, 

cada región toma de la canción del mundial lo que desea y lo acompaña con 

imágenes de sus ídolos, por ejemplo el escuchar el tema en México nos lleva a 
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recordar a ciertos jugadores de la selección como son Cuauhtémoc  Blanco, Javier 

“Chicharito” Hernández, Rafael Márquez, entre otros, además de las imágenes de 

Shakira con Ricardo Peláez, Toño de Valdés y Eugenio Derbez bailando el “Waka, 

waka”, todo acompañado con imágenes de animales salvajes en los safaris 

africanos. Por otra parte en Argentina seguramente ligan la canción con el mundial 

pero con otras imágenes como son Lionel Messi y Diego Armando Maradona o 

simplemente en España la canción tendrán un valor aún mayor porque fue la 

canción que sonó en el estadio cuando la selección española levantó el trofeo 

mundialista de la FIFA. 

 

Por lo tanto, la música tiene un efecto amplio en la identidad social y cuando se 

une el término “fútbol” es mayor esa identidad, es un gran instrumento de 

manipulación, y produce en los oyentes diversas consecuencias que los hacen ser 

parte de algo (externo e interno), no cabe duda que resignificación de la música, y 

la reestructuración de la estructura social van de la mano como signos de 

permanencia, creencia e identidad en la colectividad humana, los individuos 

determinan sus conductas, valores o tan solo producen opiniones, pero todo 

entorno del mensaje que emite la canción que al escucharla nos transporta a 

imágenes que nos hacen ser parte de algo, en el caso de “Esto es África”, nos 

seguirá recordando un mundial de fútbol en una zona diferente, con costumbres y 

tradiciones que encontraron en la canción la forma de expresarse ante el mundo y 

es por eso que aún después de tres meses de haber concluido la Copa Mundial de 

fútbol, podemos seguir diciendo que: “Esto es África, Waka, waka”. 
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RESUMEN: 

La necesidad de profesionalizar la administración del deporte se presenta casi de 

manera natural en la academia, motivada por el interés continuo de diversificar la 

oferta educativa y ganar mercado, incluso mucho antes de lo que empieza a 

imaginarse la idea en el sector productivo.  

¿Qué tan necesario resulta para las empresas contar con un administrador del 

deporte en su nómina?, ¿qué empresas priorizan esa necesidad?, ¿cuál es el 

perfil necesario para la incipiente profesión?, así como ¿qué tan preparado está el 

mercado laboral para la incursión de estos especialistas? Son algunos de los 

cuestionamientos que se exploraron en la investigación. 

El estudio se realizó en la ciudad de San Luis Potosí, entre una muestra de 

empleadores de perfiles distintos que abarcaron desde el sector académico, el 

científico y de investigación, hasta el industrial, considerando en el intermedio a 

empresas afines al área como gimnasios, centros de alto rendimiento, clubes de 

ocio, entretenimiento y entrenamiento entre otros. 

La técnica de investigación fue la encuesta, con la aplicación de cuestionario cara 

a cara con previa cita. Se integró un directorio de empleadores con bases de datos 

de representantes de cada uno de los sectores del universo perfilado. 

El análisis de la información fue cuantitativo y permitió presentar un panorama 

estadístico de la tendencia del mercado laboral con respecto de la necesidad de 

un administrador del deporte y del grado de conocimiento que se tiene sobre sus  
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habilidades profesionales. ¿Sabe el empleador qué es un administrador del 

deporte? ¿Lo necesita en su empresa? ¿Lo contrataría? 

 

Palabras clave: Administración, deporte, cultura, educación, empleadores. 

 

ABSTRACT:  

The need of professionalize the sports management is presented almost in a 

natural way in the educative sector, motivated by the continuous interest of 

diversify the educative offer and get more marketshare, much before of what is 

even started to be imagined in the productive sector. 

 

How necessary is for companies to have with a sports manager in their workforce? 

Which companies prioritize that need? Which is the required profile for this new 

profession? Thus, how much prepare is the working market for getting in with this 

specialist? Those are some of the questions that will be explore in this present 

research. 

 

The study was accomplished in the city of San Luis Potosí, among a sample of 

employers of different profiles whose cover from the academic sector, the scientific 

and research, until the industrial one, considering in the middle similar 

organizations such as gyms, high performance centres, leisure, entertainment and 

training clubs among others. 

 

The research technique was the survey, with the application of the questionnaire 

face to face with a previous appointment. It was integrated an employer directory 

based on information of associations, unions and other members groups of each of 

the sectors of the profiles universe.  
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The information analysis was quantitative and allowed to present a statistical view 

of the working market trends related to the needs of the sports manager and the 

level of knowledge that they have in their professional skills. Does the employer 

know what a sports manager is? Do their companies need them? Do they hire 

them? 

 

Keywords: Management, sports, culture, education, employers. 
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LA NECESIDAD DE PROFESIONALIZAR LA ADMINISTRACIÓN DEL 
DEPORTE. UN ESTUDIO EXPLORATORIO EN SAN LUIS POTOSÍ.  

Edgar Josué García López 1*  
Universidad del Centro de México 

 

ANTECEDENTES 
Los resultados de la presente investigación forman parte de un proyecto local de la 

Universidad del Centro de México en San Luis Potosí, UCEM, denominado 

Estudio de Factibilidad para la Apertura de la Licenciatura en Administración del 

Deporte, que comenzó en el año 2006 y concluyó hasta final del primer semestre 

del 2010. 

La UCEM es una institución de educación superior que pertenece al Instituto 

Cultural Manuel José Othón A.C. que imparte educación desde el nivel preescolar 

hasta el nivel media superior; tiene sólo una sede, en la capital del estado; y su 

ámbito de competencia lo componen dos universidades públicas, una Autónoma y 

una Politécnica, y por lo menos siete instituciones particulares que contemplan el 

mismo perfil socioeconómico de alumno.  

Es, hasta el momento de la publicación de este artículo, la única Universidad que 

oferta la Licenciatura en Administración del Deporte en la región. 

 
METODOLOGÍA 
 

La factibilidad de la apertura de la Licenciatura de Administración del Deporte, 

como en cualquier otra licenciatura, la determina en gran medida la tendencia que 

marca el campo laboral, para ello es importante delimitar con cautela el perfil del 

informante, en este caso del potencial empleador; independientemente de la 

precisión del instrumento que se diseña para el trabajo de campo. 

 

                                                            
1*  Licenciado en Ciencias de la Comunicación por la Universidad Autónoma de San Luis Potosí, Maestro en Educación por 
la Universidad del Centro de México. Profesor-investigador en la Universidad del Centro de México. Correo electrónico: 
edjo13@yahoo.com 

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



Por lo anterior, se consideró la capital de San Luis Potosí para determinar el 

universo de la investigación, debido a que es ahí donde se concentra la mayor 

actividad económica. De acuerdo con los censos económicos 2004, en el Estado 

de San Luis Potosí había 63,820 unidades económicas que ocupaban un total de 

308,813 personas. El municipio de San Luis Potosí contaba con 27,039 unidades 

económicas (42.4%) que ocupaban a 189,020 personas. 

 

Se contemplaron los directorios de la Secretaría de Desarrollo Económico del 

Gobierno del Estado, actualizado a enero de 2010, el de la Cámara Nacional de 

Comercio, actualizado al 2009 y el directorio empresas vinculadas a la Universidad 

del Centro de México. El padrón concentró más de 500 empresas, de las cuáles 

se consideraron solo aquellas que tenían relación directa con el ámbito de la 

administración del deporte, obteniendo así un directorio de 269 registros, de los 

que se filtraron aquellos que eran personas físicas, asociaciones o grupos sin 

registros oficiales y las que se habían cerrado en los últimos 12 meses, para  

finalmente delinear  un universo de 150 empresas consideradas mercado 

potencial del egresado. 

La técnica de investigación fue la encuesta, con un cuestionario aplicado cara a 

cara y con previa cita a 108 empleadores, determinados como muestra del 

universo. 

Para obtener el tamaño de la muestra se aplicaron los siguientes criterios: El nivel 

de confianza se determinó en 95%, que equivale a 1.96 de desviación estándar. El 

margen de error aceptado se fijó en 5%.  

Para determinar el tamaño de la muestra se utilizó la siguiente fórmula: 

n = Z2 N P Q 

e2 (N – 1) + Z2 P Q 

n = (1.96)2 (150)(0.5)(0.5) = 

108 

(0.05)2 (150 – 1) +(1.96)2 

(0.5)(0.5) 
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Donde: 

Z = Nivel de confianza.  

P = Variabilidad positiva.  

Q = Variabilidad negativa.  

N = Tamaño de la población.  

e = Precisión o error.  

n = Tamaño de la muestra.  

 

 

 

 

Para distribuir la muestra se utilizó un método de selección estratificado, que 

consistió en dividir la población de estudio en grupos o clases que se suponen 

homogéneos con respecto a alguna característica de las que se estudiaron. A 

cada uno de estos estratos se le asignó una cuota que determinó el número de 

miembros que conformó la muestra. Para la cantidad de elementos por estrato se 

eligió la técnica de asignación proporcional, donde el tamaño de la muestra dentro 

de cada estrato es proporcional al tamaño del estrato dentro de la población. 

La aplicación total de encuestas realizadas fue de 104/108, con este número se 

alcanzó un nivel de confiabilidad de un 96.2%, por lo que estadísticamente se 

considera que los datos obtenidos de la muestra son válidos para la población 

total de empresas, y de utilidad para la toma de decisiones.  

 

La muestra incluyó los sectores público y privado; giro industrial, comercial y de 

servicios; mercado de local a internacional; así como diversos tamaños de la 

organización.  

La distribución detallada se describe a continuación, los valores que se presentan 

son porcentuales. 
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El tipo de empresa predominante que conformó la muestra fueron las instituciones 

educativas y los centros de investigación, los clubes deportivos, sociales, 

recreativos, las ligas y asociaciones deportivas, así como los hospitales o centros 

de rehabilitación. Lo que refleja un crecimiento del mercado en la localidad, cada 

vez hay más usuarios de estos servicios en la capital, en parte por la tendencia 

global del cuidado personal y la salud. Tal como se puede observar en la gráfica 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 1. Porcentaje del giro empresarial de la muestra 

 

El mercado perfilado se concentró en empresas de inversión local, siendo el caso 

de lo municipal o bien de lo estatal, concentraron cerca del 60%; el tamaño de la 

empresa un tanto más equilibrado matizó una ligera carga hacia las grandes 

empresas, aunque las pequeñas y medianas empresas en adición de porcentajes 

concretaron casi la mitad de la muestra. Por último el sector privado tiene mayor 

presencia con cerca del 70%. Se pueden observar las gráficas 2, 3 y 4 para mayor 

referencia. 
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Gráfica 2. Porcentaje del mercado que comprende la muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 3. Porcentaje del tamaño de las empresas de la muestra 
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Gráfica 4. Porcentaje del sector de empleadores que comprenden la muestra 

 

 
LOS RESULTADOS 
Se solicitó al empleador que indicara que acciones relacionadas con el deporte se 

realizaban en la empresa. Los resultados arrojaron que entre el 50 y 60 % hacían 

promoción del deporte y difusión de eventos deportivos, o contaban con 

programas de entrenamiento sobre diversas actividades deportivas. Menos del 

50% desarrollaban programas para el cuidado de la salud mediante el deporte, 

para la recreación o para el fomento del bienestar social mediante el deporte. 

Se destacó que mientras un 48% realizaba actividades relacionadas con la 

enseñanza, solo un 11% hacía investigación sobre el deporte, lo que resulta 

interesante si se considera el perfil de la muestra del presente estudio. 

 

Enseguida se le pidió que calificara la efectividad de esas acciones considerando 

el impacto que ellas tienen o podrían tener en el índice de productividad  de la 

empresa. Más del 50% lo consideró altamente efectivas como se puede observar 

en la gráfica 5.  
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Gráfica 5. Porcentaje de efectividad de acciones relacionadas con el deporte 

 

Al respecto de la pregunta sobre quienes organizan las anteriores actividades, es 

de observar detenidamente que el 64% correspondiente a directivos y 

administrativos, sobre el porcentaje del personal especializado. Ver gráfica 6. 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 6. Porcentaje del personal encargado de organizar actividades 
relacionadas con el deporte 
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Se le preguntó sobre las características que su personal no tiene, pero que le 

gustaría fomentar, al respecto el 24% de los encuestados destacó el dominio de 

un segundo idioma como indispensable; trabajo en equipo, manejo de habilidades 

para la investigación y el manejo de grupos son otras habilidades a las que dio 

prioridad. 

Cuando se trató de calificar las características deseables en el personal, poseer 

conocimientos vastos sobre su área de actividad se señaló como lo más 

importante, seguido de  habilidades como trabajar en equipo y tener iniciativa, 

curiosamente y en oposición a lo que esperaban fomentar en su personal, tanto el 

manejo de metodologías de investigación como el manejo de otros idiomas se 

relegaron hasta el último sitio de prioridades. Se puede observar la tendencia en la 

siguiente tabla: 

 

Características Porcentaje 

Conocimientos  66 

Trabajo en equipo 52 

Iniciativa 51 

Organización / Planeación 49 

Mano de obra calificada 47 

Servicio 43 

Toma de decisiones 42 

Solución de problemas 38 

Relación con el medio o el ramo 33 

Habilidades gerenciales  24 

Manejo de metodologías de investigación 17 

Dominio de idiomas  7 

Tabla 1. Porcentaje de características deseables en el personal 
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Sin embargo cuando se le cuestionó al empleador sobre las necesidades que 

tiene la empresa en materia de administración del deporte una vez más el 47% de 

los encuestados colocó en primer lugar la Enseñanza y la Investigación, 

obsérvese en la gráfica 7 como  lo relacionado con la Actividad Física se acerca al 

40% mientras lo relacionado con la Administración, englobado en el rubro Gestión, 

apenas rebasa el 30%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 7. Porcentaje de las necesidades que tiene la empresa en materia de 

administración del deporte 

 

Un 33% de los encuestados visualizan que en los próximos 10 años habrá en 

primer lugar, al interior de sus instituciones o empresas, un crecimiento en materia 

de programas de salud y deporte sobre otros programas como los de calidad y 

liderazgo. Desafortunadamente el estudio no tenía contemplado profundizar en las 

razones que tenían para considerarlo así. Tomando en cuenta la crisis económica 

mundial hacia finales de la pasada década, es posible comprender como sólo el 

1% señaló en primer lugar un crecimiento económico en la proyección de su futuro 

cercano. 
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Al respecto de su opinión sobre si un Licenciado en Administración del Deporte 

podría colaborar a cumplir con los objetivos de la proyección de la empresa un 

84% de los encuestados respondió afirmativamente. Las actividades que deberían 

realizar para conseguirlo incluían administración y gestión de eventos como el más 

recurrente, apenas seguido de actividades sobre salud y deporte. Se ilustra en la 

gráfica siguiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 8. Porcentaje del tipo de actividades que debe realizar un administrador 

del deporte para contribuir al crecimiento de la empresa 

 

Un dato interesante se obtiene cuando se pregunta directamente al empleador si 

está dispuesto a contratar a un profesional de la administración del deporte; los 

que coinciden en el sí, justifican la respuesta a partir de una necesidad del 

especialista, por lo que se les solicitó que definieran este perfil profesional y lo 

describieron como un profesional que gestiona, investiga, promueve estrategias 

para fomentar la salud y el deporte, que puede ver el deporte como un negocio y 

que puede ayudar a cumplir las metas de la organización. 
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También se pidió a los encuestados que respondieron con un no, que justificaran 

su respuesta; al respecto enunciaron tres razones: primero el desconocimiento del 

perfil profesional, segundo porque no realizan actividades que tengan que ver con 

el deporte, y por último exponen un mínimo o nulo interés en contar con ese perfil 

en la empresa. Cuando se les preguntó si sabían que era un administrador del 

deporte, las respuestas se dividieron en cuatro bloques: los que los describen 

como maestros de educación física, los que los ven como gente que se dedican a 

practicar deporte,  los que los definen como especialistas en administración del 

deporte y los que no saben. 

La gráfica 9 presenta la distribución de las respuestas afirmativas y negativas. 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 9. Porcentaje de la disposición del empleador para contratar al 

administrador del deporte 

 

Sobre las respuestas afirmativas también se exploraron tendencias de 

contratación por sector, tamaño y giro de la empresa, lo datos se presentan a 

continuación.  

El 66% de los empleadores públicos y el 72% privados concentraron la mayoría en 

su sector. 
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En la gráfica 10 se observa como la micro-empresa rebasa el 90%, mientras que 

la pequeña divide opiniones a la mitad, las medianas y las grandes apenas 

superan un 70%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 10. Porcentaje de la disposición del empleador para contratar al 

administrador del deporte, por tamaño de la empresa 

 

Por último, la tendencia de contratación por giro de la empresa o institución del 

empleador encuestado manifestó algunos datos que resultaron sorprendentes, 

como el de la salud, donde un 55% respondió que si contrataría un administrador 

del deporte, o el industrial, donde apenas el 40% respondió afirmativamente. Era 

de esperarse un alto porcentaje en el deportivo, lo que ocurrió, no así en el 

educativo que apenas superó el 60%. Se puede observar claramente en la gráfica 

11. 

Una descripción detallada de la tendencia anterior se presenta en la gráfica 12, 

llaman la atención los porcentajes de hospitales, escuelas y ligas o asociaciones 

deportivas.  
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Grafica 1. Porcentaje de la disposición del empleador para contratar al 

administrador del deporte, por giro de la empresa 

 

 

 

 

 

 

Gráfica 12. Porcentaje de la disposición del empleador para contratar al 

administrador del deporte por empresa 

a) Hospital o Centro de Rehabilitación Física; b) Escuela o Centro de 

Investigación; c) Club Deportivo Profesional o Centro de Alto rendimiento; d) Club 

social, recreativo o práctica deportiva;  e) Liga, Asociación o Federación 

Deportiva; f) Equipo deportivo profesional o amateur; g) Medios de Comunicación; 

h) Secretaría o dependencia de gobierno; i) Asesoría y Consultoría; j) Comercio y 

servicios; y k) Industria. 
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CONCLUSIÓN 

Antes de concluir valdría la pena considerar dos aspectos que se expusieron al 

inicio del texto y que matizaron los resultados; primero que es un estudio 

exploratorio que refleja la búsqueda de una necesidad sobre el perfil profesional 

con la intención de ofertar una licenciatura en administración del deporte; lo que 

pudo haber impactado en la construcción del instrumento de investigación. Y en 

segundo lugar que se configuró un universo a partir de directorios y bases de 

datos específicos, lo que incidió en el número reducido de empresas e 

instituciones preseleccionadas, y por lo tanto en la muestra tan limitada. Aún 

cuando los datos son representativos para la localidad sería conveniente ampliar 

la delimitación del objeto de estudio. 

 

Con base en los datos anteriormente expuestos, se concluye que la tendencia en 

el campo laboral de la localidad está orientada al desarrollo de actividades 

deportivas y de entretenimiento; hay un sector de empleadores que consideran 

importante emprender actividades deportivas dirigidas al cuidado de la salud; y 

rezagadas quedan aquellas actividades o estrategias que específicamente tienen 

que ver con la administración y la gestión perse. 

 

Se evidencia un interés por el fomento al deporte, una preocupación por contar 

con profesionales expertos en el área, que no necesariamente sean egresados de 

licenciaturas en educación física, pero no existe un conocimiento del perfil 

profesional de los administradores del deporte, lo que reduce no sólo el mercado 

laboral potencial, sino que además también reduce el ámbito de estrategias 

deportivas a la realización de torneos, a la difusión de eventos y al establecimiento 

de programas de entrenamiento o recreación; áreas como la especialización en la 

enseñanza, la investigación, la gestión integral, los programas de prevención en 

salud y rehabilitación, así como los de integración y desarrollo organizacional no 

están contemplado en el marco de acción de los profesionales en la 

administración del deporte, menos aun entre las prioridades de las empresas. 
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RESUMEN 
 
La presente reflexión tiene como objetivo llevar a cabo un acercamiento que de 
cuenta de los significados de los y las jóvenes en el Estadio de Futbol Nemesio 
Díez. Las construcciones y deconstrucciones de lo que es ser mexiquense o 
toluqueño implican ser consciente que surgen como una necesidad de 
diferenciación, distinción y quizá como símbolo de “identidad”, en donde el 
concepto de identidad es inseparable de la idea de cultura, debido a que las 
identidades sólo pueden formarse a partir de las diferentes culturas y 
subculturas a las que se pertenece o en las que se participa. 
 

Podemos entender que los jóvenes habitan su espacio nómadamente, lo viven 
y lo recorrer de acuerdo a sus diligencias para socializar, para divertirse. La 
juventud no representa un sector homogéneo, sino multifacético y complejo que 
requiere ser comprendido a partir de sus referentes culturales, sociales y 
económicos. De esta forma, el fútbol suele ser un pretexto para que los jóvenes 
puedan socializar, poder expresar todo lo que fuera de la fiesta futbolera es 
impensable hacer, así como la formación de una identidad propia 
 
 
Palabras clave: Futbol, aficionados, jóvenes, mexiquense, toluqueño 
 
Abstract 
 
This reflection is intended to carry out an approach that accounts for the 
meanings of young people at the Nemesio Díez Stadium Soccer. The 
construction and deconstruction of what is being “Toluqueño” or “Mexiquense” 
imply to be aware that arise as a need for differentiation, distinction and 
perhaps as a symbol of "identity ", where the concept of identity is inseparable 
from the idea of culture, because identities can only be formed from different 
cultures and subcultures to which they belong or in which it participates 
We understand that young people inhabit in their nomad space, they live and 
walk it according to their diligence to socialize, have fun. Youth does not 
represent a homogeneous sector, but multi-faceted and complex that needs to 
be understood from its cultural, social and economic references. In this way, 
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football is often a pretext for youth to socialize, to express all that out of the 
soccer party is unthinkable to do, and the formation of an identity. 

Keywords: Soccer, fans, young, State of Mexico, Toluca 

 
 
 
TERRITORIOS JUVENILES EN EL ESTADIO NEMESIO DIEZ: LOS 
JÓVENES 
 
Los jóvenes suelen expresar “todos estamos metidos en el mismo mundo, en 

ese laberinto donde cada cual encuentra su escaparate para respirar”. En ese 

sentido, convenimos en entender  que “la juventud surge como una 

‘construcción cultural’, relativa en el tiempo y en el espacio. Esto es,  cada 

sociedad organiza la transición de la infancia a la vida adulta, por ello mismo, 

las formas y contenidos de esta transición son muy variables sin que por ello 

olvidemos que este proceso tiene una base biológica (los procesos de 

maduración sexual y desarrollo corporal)” (Feixa,1995:18). 

 

Asimismo Rossana Reguillo  apunta que son “las constantes chapuzas, 

la inversión de las normas, la relación ambigua con el consumo, configuran el 

territorio tenso en el que los jóvenes repolitizan la política,  “desde afuera”, 

sirviéndose para ello de sus propios símbolos de la llamada sociedad  de 

consumo” (2000:28)   En este sentido el joven como sujeto y objeto de estudio 

es un ente social complejo, que no se puede encasillar, estigmatizar o abordar 

desde  una perspectiva reduccionista, pues las circunstancias socioeconómicas 

y culturales de este nuevo siglo lo hace confuso  y, atreverse a abordarlo es 

una  empresa difícil, si no se toman en cuenta  todas las aristas  que lo 

determinan. 

 

Recuperan espacios de identidad juvenil, los espacios del futbol, de la 

bombonera, en tanto construcción de lenguajes y significados mediante los 

cuales se representan las percepciones respecto a la sociedad a la que 

pertenecen. Los grupos de jóvenes mantienen formas de socialización, donde 

comparten normas, valores y formas de ver y pensar el entorno que los 
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determina y determinan, desde el ámbito familiar, escolar, laboral y en los 

espacios de ocio y diversión.   

 
IDENTIDAD MEXIQUENSE 
 

Siguiendo la propuesta de Marshall, la ciudadanía es la pertenencia a una 

comunidad política que abarca sus dimensiones sociales y civiles. Lo cual está 

sustentado institucionalmente, es decir, en un sistema jurídico respecto a los 

derechos civiles, la educación en relación a lo social y el sistema electoral y los 

partidos respecto a lo político (Marshall citado en Yúdice, 2002:203-204). En 

ese sentido y para el caso que nos ocupa los discursos oficiales representan 

esos intentos de construir una "identidad mexiquense" al enfatizar la unidad así 

como los consensos mayoritarios de la ciudadanía que permiten la viabilidad 

del sistema político en el Estado de México (Béjar y Cappello, 1990).  

 

Los gobiernos del estado se han preocupado por impulsar la unidad de 

los mexiquenses a partir de una identidad unívoca, explicada esta, en la página 

oficial de gobierno del Estado de México, “A lo largo de la vida de nuestro país 

y de nuestro estado encontramos hechos y personas que han marcado el curso 

de nuestra historia. Es el pueblo quien ha marcado la pauta para preservar el 

recuerdo de estos próceres, y no sólo de los hombres, sino también aquellos 

símbolos patrios que conforman nuestra identidad” (www.edomex.gob.mx ). 

 

Asimismo por lo que respecta a los jóvenes el gobierno del Estado de 

México a través de instituciones como la Secretaría de Desarrollo Metropolitano 

o el Instituto Mexiquense de la Juventud ha convocado diferentes concursos 

estatales de Identidad Mexiquense o Festivales de Identidad Mexiquense. En el 

año 2004  el concurso buscaba impulsar un proyecto que generara una cultura 

metropolitana con raíces mexiquenses y los jóvenes Reyna Escobar y Juan 

Carlos Zamora ganaron con el ensayo "La zona Metropolitana del Valle de 

México, un hogar con Identidad Mexiquense" (http://www.reforma.com). Es 

importante destacar que justo los municipios que forman parte del valle de 

México se sienten poco identificados con el Estado de México y la propuesta de 

concebirse mexiquenses. 
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Encontramos que todos los discursos que incluyen el término 

“mexiquense” provienen de propuestas institucionales del gobierno. Haciendo 

referencia a lo mexiquense en el sentido de que son  a  los ciudadanos que va 

gobernar y lo refieren constantemente en sus pronunciamientos políticos “.. con 

responsabilidad y el inquebrantable compromiso que tengo con los 

mexiquenses”, “fiel al mandato constitucional y de cara a los mexiquenses”, 

mexiquense implica todo el territorio de Estado de México y por lo tanto a los 

habitantes, no importa en el municipio o zona en la que se encuentren siempre 

se dirigen a los mexiquenses, “en el estado de México, los mexiquenses, 

creemos firmemente en nuestro estado de derecho, los convoco a todos 

ustedes, a los mexiquenses de la región oriente del  Estado de México, para 

que no detengamos el paso y sigamos, todos juntos, apoyando las tareas de 

gobierno” (Aguilar, 2010). 

 

 Ahora bien, ¿y qué piensa la gente del valle de Toluca, de “ser 

mexiquense” o de ser toluqueño? El investigador Bastida Aguilar señala “que la 

identidad toluqueña es una formación que se recibe desde la cuna, es decir, 

debemos formar personas con integridad y amor a sus raíces así como el 

sentimiento de orgullo por la patria basado en el conocimiento profundo de su 

historia, en este caso conocer cómo fue fundada la ciudad de Toluca y su 

desarrollo paulatino para convertirse en la ciudad que hoy es”. De igual manera 

dentro de los correos que circula existe el que reseña las características que 

identifican a los tolucos y que consideramos pertinente retomar por lo que 

expresa la gente oriunda: 

 

o Tu gentilicio 'oficial' (como te dicen) es Toluco, Toluqueño o Toluqueña. 

o Al Estadio 'Nemesio Diez' le sigues diciendo 'LA BOMBONERA' aunque 
tiene casi 10 años que le cambiaron el nombre.  

o Todo Toluco le va al Toluca, al menos desde que fueron campeones en 
los 90's porque antes de eso era un insulto peor que irle al  América.  

o Te ha mojado la 'PERRA BRAVA' 
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o Así vivas hasta Zinacantepec siempre y de inmediato dices que eres de 
Toluca, porque nunca nadie ha oído hablar y mucho menos conocen tu 
ranchito. (Parte de los integrantes de la Banda del Rojo son de este 
municipio). http://elcentro.jimdo.com/identidad-toluque%C3%B1a/  

 

IRLE AL TOLUCA, SENTIRSE TOLUQUEÑO 
 
Irle a los Diablos Rojos del Toluca es una tradición de la gente del Valle de 

Toluca, el termino mexiquense se asocia a lo oficial a las propuestas hechas 

por el gobierno, o por la directiva del Deportivo Toluca, por lo que para los 

aficionados no les significa nada. Entonces los aficionados al Toluca, los son 

en buena medida por tradición familiar, por ser originarios de la ciudad, por ser 

tolucos y eso hace que lo veas como tuyo. “Soy aficionado desde hace 

cuarenta y dos años, mi papa nos traía al futbol, la emoción de la algarabía de 

la gente, los brincos… yo soy de aquí soy diablo chinga” y “como aficionado me 

gusta ver ganar al Toluca, si pierde no me tiro al drama” (Jaime, 2009). 

 

En ese sentido y retomando a Rivera (1998) el orgullo que puede sentir 

una población por su equipo deportivo que los representa es amplia, simboliza 

la afirmación de lo propio, de la región y, más allá, de la nación; entonces son 

sentimientos que están latentes en la cultura y que son exteriorizados, cuando 

el equipo de futbol juega con honor de la colectividad representada en la lucha 

contra otros (Rivera, 1998:231). 

 

El futbol forma parte de la identificación que los habitantes tienen con su 

ciudad, por ello lo toluqueño en el estadio  Nemesio Díez, mejor conocido como 

la Bombonera se puede apreciar en los puestos ambulantes fuera del estadio, 

por la comida que venden: tacos de chorizo, tacos de cecina, tacos de 

barbacoa, tacos de cueritos y, los famosos huaraches.  Y que sus habitantes 

son fríos como el volcán Xinantecatl -significa la casa de dios de las aguas por 

contar con dos lagunas en el cráter: el sol y la luna- mejor conocido con el 

nevado de Toluca.  
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Pero qué es ser toluqueño y cuál es el estereotipo que se tiene del 

toluco, partiendo que implica una diferenciación con las personas que viven en 

el Distrito Federal y en la zona conurbada al mismo, y  aún cuando se tiene una 

cercanía con la capital de la República, es recurrente que gente de la ciudad de 

Toluca que viaja a otros estados sea catalogada como chilanga o defeña. 

Hecho que hemos corroborado en la Bombonera por ciertos visitantes, quienes 

expresan que se debe al acento y a la forma de hablar, otros mencionan que 

por el comportamiento tan mamón e indiferente que se tiene en el trato hacia 

las personas que viene de fuera y que es porque es gente que vive en una 

ciudad pequeña. Y donde podemos recordara el famoso dicho popular que dice 

“Toluca buen gente, no mata, nomas taranta y echa a la barranca”.  Ante ellos,  

los aficionados del Toluca responden:  “…a pesar de que estamos a una hora 

del Distrito Federal somos gente muy distinta de los defeños en muchas 

cuestiones, así que no me digan que somos como chilangos de pueblo” 1

 

Asimismo, las personas que viven en el Valle de Toluca suelen decir que 

viven en Puebluca, si en Puebluca, porque es un pueblo grande, con 

tradiciones de pueblo y por ser “mamón” con el extraño, por reunirse en familia 

los domingos, “el domingo es para estar con la familia y claro ver el futbol”.  

 

UN RECORRIDO POR LOS ENCUENTROS Y DESENCUENTROS 
JUVENILES EN LA BOMBONERA 
 

 
 

                                                 
1 Fragmento de entrevista de los cuartos de final del Torneo Apertura 2008.  
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Para 2008 eran muchos los festejos porque el Deportivo Toluca Futbol Club 

cumplía 91 años y se tenia que celebrar a lo grande; así para el torneo de 

apertura 2008 y bajo la batuta de José Manuel “Chepo” de la Torre, la suerte 

del Toluca cambiara, clasifica a la liguilla llegando hasta la final, la cual disputo 

con uno de los equipos considerados grandes, el Cruz Azul, en un partido con 

gran expectación y emoción, logrando así su novena estrella. Los aficionados 

gritaban “nueve copas, queremos nueve copas”. 

 

 

 LA ENTRADA AL ESTADIO2 : LOS SONIDOS ANTES DE LAS 12:00 
 
Aproximadamente a las nueve veinte se aprecia el arribo de los vendedores 

que trabajan dentro del estadio, van formados en fila, se escucha el sonido de 

sus zapatos, los saludos y el ruido al irse colocando su uniforme, donde los 

colores ayudan a ubicarlos naranja para la comida,  azul para los refrescos y 

cervezas, y los de amarillo para los suvenir. 

  

Once treinta se escucha el sonido en el estadio Diablos Diablos, con la 

pretensión de animación, los aficionados lo vuelven un sonido colectivo, los 

jóvenes se unen, se trata de apoyar al equipo, al Rojo, por lo que el himno del 

Toluca se vuelve colectivo, se unen al amor que siente por el equipo “otra copa, 

queremos otra copa”, acompañado el cantico con las palmas.  

Diablos Diablos Diablos Diablos Diablos.... 
Toooluuucaaa! Toluca serás el campeón 

(Diablos, Diablos) 
Te llevo en el corazón  

(Diablos, Diablos) 
La fuerza escarlata ya salta a la cancha 

Que ruede a favor el balón… Toluca serás el campeón 
(Diablos, Diablos) 

Te llevo en el corazón 
(Diablos, Diablos) 

La fuerza escarlata ya salta a la cancha 
Que ruede a favor el balón… 

                                                 
2 El recorrido visual se realizo en el torneo de 2008 
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Yo si le voy le voy al Toluca! 
Yo si le voy le voy al Toluca! 
Yo si le voy le voy al Toluca! 

Yo soy diablo de corazón, con sangre roja y con grata de Campeón! 
Vamos Toluca queremos gol, dale con todo si se puede, Si Se Puede!! 

Yo soy diablo de corazón, con sangre roja y con grata de Campeón! 
Vamos Toluca queremos gol, dale con todo si se puede, Si Se Puede!! 

Diablos Diablos Diablos Diablos Diablos.... 
 

Diez minutos antes del comienzo del partido, la Banda del Rojo hace su 

entrada a la tribuna y con ello comenzaron los cánticos: “Rojo, rojo de mi vida, 

tú eres la alegría de mi corazón, sabes cuanto te quiero, te llevamos dentro de 

mi corazón…”. Es importante señalar que LBR es un grupo de animación que 

ya reconoció el Deportivo Toluca Futbol Club y se encuentra registrado en la 

página oficial del club. “Tomando como frase de batalla la “No Violencia” los 

grupos de animación del Deportivo Toluca son impulsados por el gran cariño y 

pasión que transmite el equipo del Estado de México hacia las tribunas, 

mismas que conforman una parte importante para hacer de la cancha del 

“Nemesio Diez” una de las más difíciles para los visitantes dentro del balompié 

azteca. Tú como ellos, juegas un papel primordial desde la tribuna o la 

comodidad de tu hogar, ya que solo un verdadero aficionado a los Diablos 

reconoce que la necesidad de triunfo, el orgullo y pasión que genera el 

Deportivo Toluca nos convierte en un “Diablo de Corazón” 

(http://www.deportivotolucafc.com/aficion).  

 

La música forma parte de nuestro mapa percibido como mundo, “la 

música es portadora de la reapropiación del tiempo y del espacio” (Attal, 1995; 

217),  y en este caso nos ayuda acercarnos a la dinámica de los jóvenes, a los 

códigos que se establecen entre ellos y frente a los otros. Uno de esos sonidos 

se plasma en las porras. 

 

Ser diablo es un deseo, una experiencia y por lo tanto a los jóvenes de la 

Banda del Rojo les concede diferentes formas de socializar en el estadio, al 

entenderlo como un espacio colectivo, íntimo y de anonimato. Donde la 
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Bombonera para ellos es percibida como un espacio de “desmadre”, de 

desahogo, de emociones colectivas y donde van a gritar su amor por el equipo, 

por el rojo. A través del lenguaje, los jóvenes crean sus propios códigos para 

socializar. La comunicación verbal para los jóvenes representa algo propio, 

algo alejado del mundo adulto, donde palabras, frases hechas, la entonación 

marca un estilo propio. “El uso de metáforas, la inversión semántica y los 

juegos lingüísticos… son procedimiento habituales” (Feixa 1998:70). 

 

LAS 12:00 EN EL NEMESIO DIEZ3, INICIA EL PARTIDO 
 
Cuando la mayor parte  de la tribuna de sol estaba llena, la mascota del equipo 

“el diablito” se acerca para organizar una porra, la botarga repite la dinámica en 

dos o tres ocasiones para subir el ánimo de los aficionados.  Es así que se 

conjuntan los sonidos de los aplaudidores, chiflidos, barullos, silbatinas y 

aplausos en todo el estadio. La Banda del Rojo se hace presente: 

 

Y ahora.. y ahora.. 

Que nos chupen bien las bolas.. 

Los del cruz azul ... amargos..y .. 

Que se mueva el sol entero hay una banda loca y muy descontrolada... 

Se llama La Banda del Rojo la que tiene aguante vaya donde vaya… 

 

También aparece el duelo de porras, en el cual se entonan cánticos y la 

porra del equipo contrario contesta, se trata de resaltar  el apoyo al equipo, 

hacer evidentes sus logros “nueve copas, tenemos nueve copas” y también se 

complementa con los insultos al equipo contrario “son pendejos, son pendejos”, 

“tengo una muñeca vestida de azul chiguen a su madre los del cruz azul”. Un 

integrante de La Banda del Rojo expresa “No concibo mi existencia sin ir a esa 

cancha, sin abrazar a mis amigos, sin gritar un gol hasta quedarme ronco”. 

 

 

 
                                                 
3  El estadio Nemesio Díez tiene una capacidad de 27 000 espectadores.  
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EL MEDIO TIEMPO  
 
Llega el medio tiempo, la dinámica cambia, los aficionados salen de la tribuna 

ya sea para asistir al sanitario o comprar alimentos4 y bebidas y regresar con 

muchos ánimos al segundo tiempo del partido.  

 

SEGUNDO TIEMPO, EL SONIDO CONTINÚA 
 
Los jóvenes gritan por las jugadas del encuentro y los reclamos hacia las 

personas paradas continuaron a lo largo del segundo tiempo. Los canticos de 

apoyo continúan, empiezan a corear el nombre de Sinha, lo cual refleja el 

arraigo que tiene con la gente y que es uno de los jugadores referentes, al igual 

que Cristante quienes en muy pocas ocasiones son reprochados por los 

aficionados y que normalmente reciben elogios, a diferencia de otros que son 

fuertemente criticados, se escucharon calificativos habituales que van más allá 

de su desempeño futbolístico, como señalarlo de “pendejo”. 

 

Como apunta Martín-Barbero (2003) la risa representa un reto a la 

oposición, al desafío, a la seriedad del mundo oficial “…tornar risible, ridículo, 

todo lo que da miedo, especialmente lo sagrado –del poder, de la moral- que es 

de donde procede la censura mas fuerte: la interior. La risa conecta con la 

libertad” (Martín Barbero, 2003:89). A lo largo del partido la risa es la expresión 

que les permite socializar al grupo de jóvenes, va apoyar al Rojo, a divertirse a 

la Bombonera; a través de risas y  chiflidos muestran su oposición al mundo 

oficial. 

 

FINAL DEL PARTIDO, SONIDOS DE DESPEDIDA 
 
Al final del partido la gente está contenta, el encuentro terminó con la victoria, 

con la novena copa para el Toluca, “nueve copas, tenemos nueve copas”. El 

sonido de las carcajadas, de aplausos y de agradecimientos a los jugadores, 
                                                 
4 Los “huaraches” se venden fuera del estadio, tienen mucha presencia en el gusto de la gente.  
De acuerdo con Itzel González, el huarache es un alimento 100% toluqueño que data de 1930,  
es una gran tostada de maíz, blanco o azul, que sirve de base para los frijoles, el cilantro, los 
nopales, el queso, la cebolla y la salsa roja.  
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“El Toluca es grande, nació grande” fueron de últimos matices del partido, el 

festejo seria en la noche. Sonidos de felicidad, euforia y pasión, sonidos que  

según los miembros la Banda del Rojo son la fórmula secreta que ha hecho 

ganar a su equipo, que le han dado aliento y un motivo por el cual dar todo en 

la cancha; el amor y aguante de su gente que siempre se entrega en el tablón, 

(los aficionados de la Banda del Rojo).  

 

Y QUÉ ONDA  CON LAS MUJERES EN EL FUTBOL  
 
Las mujeres expresan que asisten al estadio por gusto, porque ven al futbol 

como un espacio de diversión para des-estresarse y distraerse; también por 

acompañar a los sus amigos, al novio, buscando convivir con ellos y 

fortaleciendo los lazos familiares. Asisten porque siempre les ha gustado el 

futbol a la familia, es una tradición. 

 
 

          

“…vengo desde el inicio de esta temporada, es súper prendido, me 

encanta, antes ni venia por cuestiones de trabajo, pero ahora estoy aquí 

al pie del cañón. 

El futbol de los Diablos Rojos me gusta porque soy de Toluca, 
me lo inculcaron desde chiquita, los jugadores tienen puesta la 
camiseta y lo demuestran en la cancha, son un gran 
equipo.”(Alicia, 2009) 
 
“Yo vengo desde chiquita, desde que tengo cinco años, es una 
tradición, es parte de vida, me gusta el estadio, me gusta venir 
con mi familia, me encanta el futbol… toda la vida le iré al 
Toluca, es el mejor” (Nancy, 2009). 
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Desde ¿cuándo asisten al estadio las mujeres toluqueñas? Las 

respuestas son múltiples y convergen en esta construcción del ritual de asistir 

al estadio y lo que ello implica, la visibilidad, aceptación de un rol diferente, la 

diversión, la convivencia o simplemente ir a ver a los jugadores. Ellas se 

convierten en una afición que al rodearse de mucha gente, busca sumarse, 

inevitablemente, a los sentimientos que despierta el futbol, ya no sólo es 

espectadora sino también jugadora, ya no sólo es ama de casa sino que se 

transforma en una ama de casa asistiendo al futbol, ya no sólo es estudiante, 

es una estudiante que asiste a ver un espectáculo deportivo. La diferencia 

entre ellas tal vez sea la edad, pero  como ellas mismas lo expresan, lo que las 

une es el equipo. 

 

A MODO DE CIERRE 
 
Irle a los Diablos Rojos es una tradición en el valle de Toluca, por lo que la 

llamada identidad mexiquense solo representa el discurso oficial para los 

aficionados; lo mismo pasa con la Bombonera, es un espacio de desmadre, de 

entretenimiento para los jóvenes, de apoyo al equipo, entonces el nombre 

Nemesio Díez solo es el nombre oficial, el institucional. 

 

 Los aficionados que asisten al estadio continuamente son porque 

compraron su abono,  porque tienes asegurado su lugar toda la temporada y 

sobre todo no tienes que negociar con los revendedores, que si te va bien lo 

suben al doble. Los aficionados expresan que “muchos vamos ocasionalmente 

al estadio por los precios”, es muy cara la entrada y los suben mucho con los 

equipos fuertes, entonces aprovechamos las promociones o solo acudimos una 

vez por mes o nos vamos turnando, pero el apoyo al equipo siempre esta, 

aunque estemos afuera o en casa. 

 

¿Por qué irle al equipo del Club Deportivo Toluca, por qué irle al Rojo? 

La respuesta es espontánea, en primera porque es el lugar de nacimiento y 

residencia, pero también el sentimiento va acompañado de una fuerte tradición 

familiar; en donde la palabra familia, al menos en Toluca y no obstante los 

cambios experimentados, se asocian significados altamente positivos como los 
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de unión, hijos, amor, hogar, bienestar, seguridad, padres y comprensión. “El 

Toluca es un equipo chulo, no tengo tanta necesidad como para irle al 

América… y con ese cuerpo deberías hacer amigo, no enemigos… les 

ganamos”  

 

Y donde las expresiones de los jóvenes son propias de cada grupo, en el 

caso de La Banda del Rojo  por medio de la socialización que puede incluir 

apodos, sobrenombres que los une, los identifica, les crea lazos de hermandad 

y solidaridad.  
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Resumen Ponencia.- Primero se presenta en forma sintética el concepto y la propuesta 
general de una Ingeniería en Comunicación Social del Deporte, en el contexto de una 
Ingeniería Social Posible y en el marco de una Comunicología Social en construcción. La 
propuesta es partir de las dos dimensiones básicas comunicológicas, la difusión y la 
interacción, dentro de los dos procesos básicos de estructuración, la dominación y la 
colaboración. Los sistemas de comunicación se configuran como relaciones entre sistemas 
de información en esa doble dinámica. El deporte es concebido aquí como una 
configuración de sistemas de información y sistemas de comunicación.  En un segundo 
momento se presenta la figura de Programa Metodológico, como forma constructiva de una 
Ingeniería en Comunicación Social del Deporte. El programa metodológico es el centro de 
un programa de investigación, en este caso de un programa de trabajo en Ingeniería en 
Comunicación Social. No existen programas metodológicos ejemplares en este sentido, su 
diseño y aplicación está aún en fase de exploración. De cualquier manera hay algo parecido 
a programas metodológicos antecedentes en la construcción del deporte como fenómeno 
social de los cuales partir. En tercer lugar se presentan algunas soluciones técnicas de 
trabajo desde una perspectiva comuniconómica y socioanalítica. En este último punto se 
ensayan algunas formas técnicas de intervención social que pueden colaborar a construir un 
programa metodológico básico desde el punto de vista de una Ingeniería en Comunicación 
social del Deporte.  
 
Palabras Clave.- Ingeniería en Comunicación Social, Programa Metodológico, Tecnología 
de trabajo, Comuniconomía, Socioanálisis, Intervención, Información, Comunicación, 
Deporte.  
 
Abstract.- First presented in summary form the general concept and proposal of a Social 
Communication Engineering of Sport, in the context of a social engineering possible and 
within the framework of a Social Communicology under construction. The proposal from 
the two basic dimensions communicators, the diffusion and interaction within the two basic 
processes of structuring, domination and collaboration. Communication systems are 
configured as relationships between information systems in this dual dynamic. The sport is 
designed here as a configuration of information systems and communications systems.In a 
second stage presents the figure of methodological program as a constructive way in 
Communication Engineering of Sport. The methodological program is the focus of a 
research program, in this case of a work program in Communications Engineering. There 
are methodological exemplary programs in this regard, the design and implementation is 
still under exploration. Either way there is something similar to programs methodological 
background in the construction of sport as a social phenomenon of which depart. In third 
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place are some technical solutions work from comuniconómica and socio-analytical 
perspective. At this point we will rehearse some forms of social intervention techniques that 
can help build a program basic methodological point of view of social Communication 
Engineering of Sport. 
 
Key words .- Social Communication Engineering, Program Methodology, Technology 
work Comuniconomía, social analysis, Intervention, Information, Communication, Sport.
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1. Ingeniería en Comunicación Social del Deporte. Concepto y propuesta de 

programa de investigación general. 

 

       En este primer apartado se presenta en forma sintética el concepto y la propuesta del 

programa de investigación general desde una Ingeniería en Comunicación Social del 

Deporte, en el contexto de una Ingeniería Social Posible y en el marco de una 

Comunicología Social en construcción. La propuesta se construye a partir de las dos 

dimensiones básicas comunicológicas, la difusión y la interacción, dentro de los dos 

procesos básicos de estructuración hasta hoy propuestos por el programa comunicológico, 

la dominación y la colaboración. Los sistemas de comunicación se configuran como 

relaciones entre sistemas de información en esa doble dinámica. El deporte es concebido 

aquí como una configuración de sistemas de información y sistemas de comunicación en 

procesos dinámicos de dominación y colaboración.   

 

       El proyecto de una Ingeniería en Comunicación Social del Deporte se ha venido 

desarrollado poco a poco en los últimos tres o cuatro años. Para ello fue necesario enfocar 

al deporte desde una perspectiva comunicológica, como una matriz de comunicación. Y por 

otro lado se han ido ajustando los apuntes sobre una Ingeniería Social de veinte años a la 

fecha para construir una propuesta desde la Comunicología, una Ingeniería en 

Comunicación Social. El proyecto toma forma primero en el contexto de la Red de estudios 

sobre Deporte, Cultura y Sociedad, del 2007 al 2010, y en la actualidad dentro del 

programa de trabajo del INDECUS, el Instituto de Altos Estudios sobre Deporte, Cultura y 

Sociedad. Exploremos un poco estos antecedentes y el perfil que tiene la propuesta en la 

actualidad. 

 

       El deporte es percibido en este proyecto como una matriz de comunicación social, y 

por tanto como una potencial configuración constructiva de ciudadanos. Es decir, el deporte 

es una matriz de comunicación social que puede o no construir ciudadanos. La idea es 

retomada de las lecturas y análisis de la sociogenética del deporte en Inglaterra, por parte 

del sociólogo Norbert Elias. Desde su punto de vista el deporte es una forma social 
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emergente parte del proceso general de civilización occidental, su principio constructivo 

consistió en transformar guerreros asesinos en caballeros tolerantes. El deporte permitía 

formas similares de excitación, confrontación, emoción, satisfacción, que la lucha guerrera 

a muerte, pero sin muertes, y con una lógica de reglas iguales para los dos bandos 

controladoras de la acción impulsiva en escena. El deporte nació para civilizar.  

 

       La Comunicología rescata este análisis sociológico y le da un matiz comunicológico. 

El deporte es una matriz de comunicación que promueve que el sistema de comunicación 

resultante del encuentro entre dos equipos deportivos pueda resultar en la escenificación de 

una dinámica de dominación de un equipo sobre el otro, o de una dinámica de colaboración 

de un equipo con el otro. En el deporte actual existen las dos figuras constructivas. Por una 

parte la excitación popular es guerrera, la dominación es la dinámica presente en el proceso 

de comunicación. Pero por otro lado el deporte está construido también con una dinámica 

de colaboración, siguiendo a Elias, dinámica que forma parte de su estructura, y que puede 

ser reforzada. En este sentido la Comunicología percibe la posibilidad de una práctica 

deportiva y un fenómeno del espectáculo, donde la presencia de la dinámica de 

colaboración tenga mayor incidencia que la de dominación. El cómo sucede esto y cómo se 

puede promover con eficiencia y eficacia, ese es el trabajo de un programa en Ingeniería en 

Comunicación Social del Deporte. 

 

       El concepto de deporte que este proyecto propone es la oposición, complementación, 

entre dominación y colaboración, en las relaciones de los componentes elementales y 

complejos de los sistemas de información en relación dentro de sistemas de comunicación 

resultantes. De esta manera tenemos dos configuraciones básicas para observar esta 

composición y organización comunicológica. Por una parte los individuos, los equipos, las 

partidas, los campeonatos, las ligas, como sistemas de información o como sistemas de 

comunicación. Y por otra parte las configuraciones normativas sociales y culturales, 

morales y de preceptiva deportiva, que también pueden ser vistas como sistemas de 

información o sistemas de comunicación. 
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       En el primer escenario, el de lo visible, un individuo se relaciona con otro u otros, 

dentro de un escenario de práctica deportiva. Cada uno de estos individuos puede ser 

percibido como un sistema de información relacionándose con otro sistema de información, 

otro individuo. Esa relación puede formar parte de una dinámica de dominación de un 

sistema de información sobre el otro, o de una dinámica de colaboración de un sistema de 

información con el otro. Los sistemas de comunicación resultantes son distintos. En el caso 

del fútbol, primera configuración donde será aplicada la Ingeniería en Comunicación 

Social, los jugadores supuestamente colaboran entre sí e intentan dominar al equipo 

contrario. Pero también tienen relaciones de dominación entre sí, dentro del mismo equipo, 

donde un grupo de jugadores domina a los demás, y de colaboración con el otro equipo, 

para garantizar un juego más fluido y un mejor espectáculo.  

 

       En el caso del espectáculo la configuración se complica aún más. Los espectadores son 

también una configuración de sistemas de información, por individuos, grupos y 

supergrupos. Una resultante de todas estas relaciones puede ser una figura de colaboración 

entre ellos, y de colaboración con los equipos en el campo. Pero puede haber otras 

resultantes, donde la oposición, la competencia, la lucha, enfrente a los equipos, y a los 

equipos con los espectadores y a los espectadores entre sí. La doble configuración simple 

de dominación y de colaboración puede adquirir formas muy complejas.  

 

       Por otra parte están las figuras no visibles, las formas normativas detrás de todos estos 

comportamientos más o menos evidentes. El programa de investigación intenta enfocarse 

en la dimensión moral de esta fenomenología. Otras áreas de la vida social están normadas 

por instrucciones y condiciones de ejecución, sistemas de información, que promueven una 

vida construida por la dominación o por la colaboración. Son formas de la cultura que 

vistas como sistemas de información dan como resultante una cultura de enfrentamientos, 

dominaciones y sumisiones, o de colaboraciones, solidaridades, cooperaciones. El fútbol 

como matriz de comunicación social está inmerso en este crisol de prescripciones y 

relaciones. Supongamos un escenario donde la cultura hegemónica es de  una 

comunicación social por dominación, impulsar su cambio desde el fútbol como 

comunicación social por colaboración implica un escenario uno. Pero supongamos un 
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escenario opuesto, donde la cultura hegemónica es de colaboración, y el fútbol promueve 

una comunicación social por dominación. Este es un escenario dos. Y así podríamos ir 

proponiendo diverso escenarios desde una perspectiva analítica a priori, lo cual es de gran 

ayuda lógica. De lo que se trata en principio es de averiguar cómo está la situación del 

fútbol en relación a nuestros diversos contextos sociales. Y a partir de ese diagnóstico 

emprender las tareas de diseño de acciones en algún sentido constructivo. El fondo del 

programa de ingeniería es la formación de ciudadanos, dialogantes, colaboradores. Pero de 

esta aparente claridad a su ejecución hay un largo camino que recorrer. Es el camino 

propiamente del programa de trabajo del proyecto. 

 

       El programa de investigación en Ingeniería en Comunicación Social del Deporte, tiene 

un amplio espectro de acción desde el concepto general de deporte que toma como base, 

pero se concentra en primer lugar en el fenómeno deportivo más extendido y popular en 

México y el mundo, el fútbol. En un segundo lugar los dos ámbitos de trabajo en principio 

son la propia práctica deportiva, y el espectáculo deportivo. Cada uno de estos ámbitos 

puede trabajarse por separado y al mismo tiempo pueden considerarse como aspectos 

complementarios del fenómeno total del fútbol contemporáneo. Lo que sigue después de 

estas decisiones es la configuración metodológica de lo que el programa pretende. El centro 

del programa de investigación general es el programa metodológico con el cual se va a 

realizar el objetivo de trabajo. Sobre este tan importante nudo de decisiones hay opciones y 

lagunas. Buena parte del programa también es de innovación tecnológica. Y por otra parte 

le viene bien indagar qué experiencias similares existen en el mundo deportivo tal y como 

es en este momento. 

 

       La propia red y el instituto tienen experiencias de investigación que serán tomadas en 

cuenta como base de información para la toma de decisiones programáticas y 

metodológicas. La experiencia directa del proyecto de Ingeniería Social a lo largo de veinte 

años también será una fuente directa del proyecto. Y por supuesto el trabajo realizado a lo 

largo de los últimos diez años en la promoción de una Comunicología posible, también será 

un insumo directo. Además de estos componentes cercanos hace falta una exploración y 

sistematización conceptual, metodológica, tecnológica y empírica-casuística de la 
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investigación sobre el deporte, y sobre el fútbol en particular. De cualquier forma en el 

siguiente punto será presentada una primera línea de trabajo desde la propia genealogía del 

proyecto. 

 

 

2. La propuesta y concepto del Programa Metodológico y la Ingeniería en 

Comunicación Social del Deporte. 

 

       En esta segunda parte se presenta la figura del Programa Metodológico como forma 

constructiva básica de una Ingeniería en Comunicación Social del Deporte. El programa 

metodológico es el centro de cualquier programa de investigación, en este caso de un 

programa de trabajo en Ingeniería en Comunicación Social. No existen programas 

metodológicos ejemplares en este sentido en Ingeniería en Comunicación Social del 

Deporte, su diseño y aplicación está aún en fase de exploración. De cualquier manera hay 

algo parecido a programas metodológicos antecedentes en la construcción del deporte como 

fenómeno social de los cuales partir, además de los programas metodológicos típicos en la 

investigación social tradicional y especial.  

 

       En la investigación social tradicional la figura del programa metodológico es la síntesis 

de la reflexión sobre cómo operar para obtener un resultado óptimo. Es decir, los 

investigadores realizan su labor ensayando diversas estrategias de trabajo, en algunas 

obtienen mejores resultados que en otras. Cuando las estrategias más exitosas se 

estandarizan y se vuelven casi sentido común, en ese momento estamos ante un programa 

metodológico propiamente tal. En este sentido esta guía así sintetizada nos indica qué es lo 

que hay que hacer de principio a fin para mejor operar. La Metodología como un camino 

reflexionado para responden a una pregunta o solucionar un problema llega de esta manera 

a su culminación. El programa metodológico es lo equivalente a una receta de cocina 

deliciosa, consensuada, probada, compartida, garantizada.  

 

       El programa metodológico es una cadena de operaciones, algunas en un orden de 

antecedente y consecuente y otras simultáneas. El punto es que esa cadena de operaciones 
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necesita tener una figura estándar para poder ser calificada de programa metodológico. Es 

decir, la imagen es la de una guía general de operaciones, por tanto es importantes que 

siguiéndola al pie de la letra el éxito final esté fuera de toda sospecha. En este sentido las 

operaciones son claras, evidentes, manejables, repetibles, conocidas. Un programa 

metodológico está construido por diversos paquetes de operaciones, que son 

tecnológicamente lo que constituye el centro, la substancia de la acción de investigación. 

La figura normal de un programa metodológico es una serie de paquetes técnicos resultado 

de trabajo tecnológico especifico, que relacionados unos con otros nos llevan de principio a 

fin en una ordenada serie de operaciones hasta llegar a un resultado óptimo.  

 

       En la historia de la investigación científica existen programas metodológicos que gozan 

o han gozado de gran prestigio.  Por ejemplo el programa metodológico de: diseño 

experimental, encuesta, diseño experimental. Se suponía bajo cierta lógica positivista, que 

controlando variables se podría obtener una mejor imagen de lo que se buscaba explicar 

como objeto cognitivo. La explicación derivaba de explorar primero ciertas variables, 

controlarlas, luego explorar a nivel general su comportamiento mediante una encuesta 

estadística, y por fin, volver a diseñar un esquema de control de variables a partir de los 

resultados de la encuesta. Este programa metodológico tuvo un gran auge entre el final de 

la segunda guerra mundial, y un poco antes, y el final de la guerra fría. Aún hoy sigue 

teniendo vigencia y un consenso de seguidores. 

 

       Otro programa metodológico de gran éxito en los últimos veinticinco años es el 

constituido por la secuencia: grupos de discusión, encuesta, grupos de discusión. Ante el 

cierre metodológico del programa sólo positivista, aparece este otro programa tratando de 

combinar la lógica positivista y la lógica hermenéutica. El resultado es una propuesta 

sumamente atractiva, donde lo llamado cualitativo y cuantitativo tienen un maridaje 

pertinente y legítimo. Se supone que en un primer momento se opera con elementos de alta 

subjetividad para obtener información sobre algo. Esa información se estandariza en 

categorías y relaciones, se configura en un esquema de encuesta estadística, y por último 

los resultados de la encuesta se vuelven a trabajar en forma cualitativa a fondo. La 
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eficiencia del programa es altísima, y sus seguidores son muchos. El problema básico aquí 

como en el anterior son los costos de producción.  

 

       El paso del concepto de programa metodológico de la investigación social tradicional a 

la Ingeniería Social no es sencillo. En el programa de trabajo del Grupo de Acción en 

Cultura de Investigación, GACI, que trabajó en México y Sudamérica sobre todo en la 

década de los noventa, que inició su labor en los ochenta, y que aún ahora sigue su 

trayectoria en pleno siglo veintiuno, desarrollando las propuestas generales del sociólogo 

español Jesús Ibáñez, entendía que las tecnologías de investigación social en general se 

pueden dividir en dos, las tecnologías de observación y análisis, y las tecnologías de acción 

social e intervención. Las primeras pertenecen al campo de las ciencias sociales, las 

segundas son las que promoverían un trabajo en ingeniería social. 

 

       Desde esta configuración general de familias tecnológicas, el programa de Ingeniería 

Social, primero se ubicó dentro de la familia de las tecnologías de acción social e 

intervención. No existe con claridad un consenso sobre esta propuesta de familias 

tecnológicas, pero el GACI la llevo adelante con una buena recepción por parte de su 

público. La investigación social tiene una connotación más clara del lado de las tecnologías 

de la observación y el análisis. De ahí que ensayar una clasificación de tecnologías como la 

encuesta, la etnografía, el análisis de contenido, el análisis de discurso, la entrevista, las 

sesiones de grupo, no sea tan complicado, aunque si lo es. El asunto de la clasificación se 

complica en la otra gran familia, la de la acción social y la intervención. Ibáñez sostenía 

que las Sociologías se ubicaban del lado de la familia de la observación, y que la 

Sociopráxis se ubicaba del lado de la familia de la acción. Esta separación es lógica, pero 

también política, lo cual agrega cierta complejidad y polémica a su concepción, desarrollo y 

divulgación. El punto es que el programa general en Ingeniería Social posible retoma esta 

propuesta y trata de aplicarla a su propio sentido y prospectiva.  

   

       La Ingeniería Social también tiene la necesidad de los programas metodológicos. El 

ingeniero mexicano Daniel Reséndiz, propone un curso de acción para todo programa en 

ingeniería, que el programa de Ingeniería en Comunicación Social retoma para su propio 
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trabajo. El programa general de la Ingeniería está concentrado en dos actividades, 

diagnosticar problemas y diseñar soluciones. Desde la perspectiva de la Ingeniería ambos 

tipos de operación tienen diversos elementos y componentes. El punto aquí es asimilar la 

propuesta a un programa de trabajo sobre lo social. Este tema de configuración paralela o 

asimilada entre Ingeniería en un sentido tradicional e Ingeniería social e Ingeniería en 

Comunicación Social en particular, es un asunto largo que aquí no será presentado por 

ahora. Lo importante es reconocer que la Ingeniería en Comunicación Social tiene la 

posibilidad y la necesidad de programas metodológicos, y que la Ingeniería en general tiene 

propuestas claras para iniciar su configuración. 

 

       Aquí lo que toca es relacionar propuestas como la de Daniel Reséndiz con propuestas 

como la de Jesús Ibáñez, el GACI, y el programa en construcción de una Ingeniería en 

Comunicación Social. El conocimiento de un objeto problemático en la fase de diagnóstico 

en la Ingeniería, no es del todo semejante a la investigación normal para obtener 

representaciones de un objeto de estudio en las ciencias sociales tradicionales. Pero el punto 

es que son semejantes. Es decir, para conocer un objeto dentro de un programa de 

investigación en ciencias sociales, se acude a tecnologías de observación, de obtención de 

información sobre el objeto bajo distintas posibles estrategias. Todas ellas pueden ser útiles 

al ingeniero para diagnosticar su objeto problemático. Ambas configuraciones tienen en 

común el interés por conocer al objeto. Una sólo desea conocerlo, la otra quiere conocerlo 

para intervenir en el, para actuar con él. Así que siendo el objetivo final distinto, las 

operaciones para conocimiento del objeto pueden ser similares. En conclusión, los 

programas metodológicos para conocer en ciencias sociales, pueden ser útiles para la 

Ingeniería Social en su fase operativa de diagnóstico. 

 

       Otro tema muy distinto es la intervención y la acción social. Aquí si el ingeniero social 

requiere de programas metodológicos diversos de los programas tradicionales para sólo 

conocer de las ciencias sociales. La metodología de investigación social de la sociopráxis es 

un primer elemento a la mano para desarrollo de los nuevos programas metodológicos 

necesarios. Aquí tecnologías como el Socioanálisis y la IAP, la investigación acción 

participativa, pueden ser muy útiles. Pero hay otras tecnologías de intervención y de 
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interacción con el mundo social que también es necesario reconocer y ensayar. En el 

siguiente apartado el apunte irá en el sentido de esta exploración.  

 

 

3. Las Tecnologías de trabajo para una Ingeniería en Comunicación Social del 

Deporte y su programa metodológico posible.  

  

       En este último apartado se presentan algunas soluciones técnicas de trabajo en 

Ingeniería en Comunicación Social del Deporte desde una perspectiva comuniconómica y 

socioanalítica, entre otras, una combinación entre una nueva propuesta y otra con algunas 

décadas de probada eficiencia. En este último punto se presentan algunas formas técnicas 

de acción, interacción e intervención social que pueden colaborar a construir un programa 

metodológico básico desde el punto de vista de una Ingeniería en Comunicación social del 

Deporte.  

 

       Necesitamos opciones tecnológicas diversas para empezar a armar un programa 

metodológico en Ingeniería en Comunicación Social del deporte. Dado que el programa 

general de la Ingeniería Social responde a una configuración distinta a los programas 

metodológicos comunes en ciencias sociales, el ensayo requiere de observar y echar mano 

de experiencias en algo que se parezca a la figura general del programa de Ingeniería en sus 

dos fases básicas, diagnosticar problemas y diseñar soluciones. Por una parte tenemos 

paquetes tecnológicos que las ciencias sociales ya reconocen como cercanos a la acción 

además de la tradicional observación científica, como el Socioanálisis y la Investigación 

Acción Participativa. Pero también tenemos figuras de acción social como la intervención 

en comunidades donde la investigación para la acción es parte de su oficio cotidiano. Y por 

otra parte tenemos la propuesta de la Comunicología que se desdobla en 

Comunicometodología y Comuniconomía, además del proyecto general de Ingeniería 

Social y los apuntes iniciales hacia una Ingeniería en Comunicación Social. Exploremos 

por un momento una parte de todos estos recursos antes de iniciar propiamente un ensayo 

de propuesta que los ligue a todos de alguna manera. 
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 El Socioanálisis. 

 

       En esta apuesta tecnológica de la praxiología, de la sociopráxis, lo que se intenta es 

reconocer en el actor social que investiga su intención de colaborar en la solución de 

problemas. El elemento central de la operación socioanalítica es similar al escenario del 

psicoanálisis, la demanda de un agente, la petición de ayuda de alguien que siente que algo 

no anda bien, y pide a un experto que lo ayude a resolver lo que sucede. En este caso el 

demandante es un grupo social, una comunidad, una entidad superior a un individuo, 

aunque un individuo puede ser el que proponga la demanda.  

 

       El especialista responde a esa demanda explorando el espacio problemático de dónde 

surge. Su primera actuación es problematizar con los actores de la ecología demandante 

hasta encontrar los elementos que pueden estar configurando una tensión, un problema, una 

urgencia de solución. Aquí se verifica una dialéctica entre los miembros del grupo y el 

especialista. El motivo de la demanda puede llevar pronto al diagnóstico del problema 

central, pero no siempre es así, el especialista necesita, con una perspectiva sistémica y 

comunitaria, indagar lo que sucede de fondo hasta encontrar el origen del malestar. Esto 

sucede a propósito de la reflexión del propio grupo sobre su circunstancia, el especialista es 

un colaborador en esa reflexión.  

 

       De esa misma situación reflexiva en el diagnóstico, parte la segunda operación, el 

diseño de la solución. La estrategia sigue siendo la misma, el grupo explora con ayuda del 

especialista los escenarios de solución, hasta decidirse por uno y pasar a la acción. El 

especialista, en este caso el Ingeniero social, es un colaborador del proceso de diagnóstico y 

diseño que se desarrolla en el sendo del grupo demandante. Su competencia reside en la 

capacidad de acompañar al grupo en esa indagación, procurando empoderar al grupo en sus 

propias capacidades de diagnóstico de problemas y diseño de soluciones. En el caso del 

deporte es claro que ese grupo puede ser un equipo, una liga, una región. El especialista 

sólo acude por demanda. 

 

 La Investigación Acción participativa. 
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       En nuestro medio académico y político esta tecnología tiene cierto prestigio por 

considerarse de origen latinoamericano, y en parte así es. En su origen la tecnología 

proviene de la Psicología norteamericana, de una reflexión crítica de su comportamiento 

clínico. Sucede de nuevo una relación con el mundo sociológico. Los psicólogos se 

perciben a sí mismos aislados del medio donde surgen los problemas, así que se proponen 

mover su intención clínica excesivamente ligada al control y al laboratorio, al espacio 

mismo del cliente, su ecología directa, y desde ahí observar y ensayar la intervención. El 

tema es delicado. El medico clínico, el psicólogo, llega al lugar donde actuará y empieza a 

inducir problematización en los individuos que pretende atender. De la misma manera el 

especialista sobre lo social llega a la comunidad e interviene desde el principio para inducir 

el proceso de problematización y su posible marco de soluciones. 

 

       La IAP llega a un lugar para buscar problemas y ensayar su solución. A diferencia del 

caso anterior del Socioanálisis aquí de lo que se trata desde un principio es de intervenir en 

la comunidad para problematizarla, en el sentido que ella vaya adquiriendo competencia 

para hacerlo, y en el sentido de la capacidad que el especialista tenga para promover la 

problematización. En cierto sentido se complementa con la anterior, su centro, al igual que 

la perspectiva de la Ingeniería Social, es diagnosticar problemas y diseñar soluciones. Aquí 

el peso del investigador es mayor por la intención de intervención. Pero en ambos casos la 

comunidad es apoyada para que se apropie del proceso reflexivo que le permite adquirir 

competencia para las dos operaciones, diagnosticar y diseñar.  

 

       El especialista está ahí para proveer de información, para aumentar las competencias de 

dominio sobre sistemas de información necesarios para mejor diagnosticar. Pero también el 

especialista está ahí para promover un mejor sistema de comunicación, una mejor 

colaboración entre los distintos miembros de la comunidad que se está interviniendo. 

 

 El trabajo de intervención en comunidad. 
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       Aquí se complementan las dos tecnologías anteriores en una perspectiva más general. 

Desde un inicio el grupo de ingenieros acude a la comunidad para intervenirla desde un 

programa a priori, como el de deporte y ciudadanización a través del fútbol, o para 

responder a una demanda, como algunos problemas de violencia social, en donde un 

programa como el de deporte y ciudadanización a través del fútbol, puede ser un recurso 

útil para responder al problema. La estrategia general supone ocupar a toda la comunidad 

de referencia problemática. Esta es una perspectiva adecuada para pueblos, colonias, 

barrios, escuelas, clubes, ligas, ecologías completas y circunscritas bajo algún criterio 

espacio-temporal. 

 

       La comunidad necesita o debe cambiar, cambiar para mejorar. En cierto sentido se 

requieren indicadores de bienestar bajo los cuales el programa de acción pueda ser 

evaluado en su eficiencia. Según el programa metodológico que se aplica en estos casos 

tanto el diagnóstico como el diseño corren bajo la responsabilidad fundamental del 

especialista, lo cual hace mucho más grave su intervención. Pero puede darse el caso en que 

la comunidad participe mucho más, o en sentido estricto participe por completo desde el 

inicio y a través de todo el proceso. La comunidad decide, la comunidad participa, pero 

también la comunidad es inducida, intervenida.  

 

       La Ingeniería en Comunicación Social trabajará su programa de acuerdo a los 

principios comunicológicas que la guían, en algunos casos impulsará desde su racionalidad 

e intención un sistema de información para dominar a los sistemas de información de la 

comunidad de trabajo. Y en otros casos impulsará la colaboración entre los sistemas de 

información presentes en la comunidad y entre ellos y los que los propios ingenieros 

propongan como adecuados. La configuración de trabajo en comunidad tiene muchos 

escenarios posibles de análisis y ejecución tanto en el diagnóstico como en el diseño, como 

formas técnicas y metodológicas, y en la relación entre los ingenieros y los miembros de la 

comunidad, en las formas sociales y culturales  y de comunicación social.  

 

 La Comunicometodología. 
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       En su origen el proyecto de la Comunicología posible del GUCOM, el Grupo hacia una 

Comunicología posible, estuvo precedido de la propuesta de la Comunicometodología. Y 

está a su vez estuvo precedida por el proyecto del sociólogo Harold Garfinkel de la 

Etnometodología. En el proyecto sociológico la idea general era defender que los 

verdaderos sociólogos son los actores sociales, que ellos son los que saben lo sucede en su 

mundo social, lo único que se necesita es promover su reflexividad para que identifiquen 

las normas, patrones y parámetros de la acción social  y sus condiciones. En ese mismo 

sentido la Comunicometodología proponía que los expertos en comunicación social son los 

propios actores sociales, y que sólo necesitamos promover su reflexividad, y no sólo en el 

diagnóstico de sus formas de comunicación, sino también en la creatividad del diseño de su 

progreso y complejización.  

 

       La Comunicometodología es por tanto una propuesta de indagación y de promoción de 

la comunicación social. Por una parte construye sistemas de información para la reflexión 

comunicológica, pero por otra parte promueve el movimiento, el cambio, en los sistemas de 

información vigentes a través de los actores sociales que los portan y los ejecutan. La 

Comunicometodología observa y registra sistemas de información y comunicación, pero 

también promueve la construcción de otros alternativos. Investigación en un sentido 

tradicional, observación de lo que sucede, con los actores sociales como informantes. E 

investigación en el sentido de la Ingeniería Social, promoción de la reflexividad, la auto-

observación y la creatividad sociales.  

 

       En un principio la Comunicometodología aparecía sólo como una fuente de la 

Comunicología, pero fue la evaluación de la descripción de la solución de problemas de 

forma espontánea por parte de los actores de la comunicación social, lo que impulso el 

proyecto hacia un escenario más ambicioso. Si los actores sociales tienen competencias en 

solución de problemas, porqué conformarse sólo con conocerlas y registrarlas, porque no 

impulsar esas competencias y alimentarse de ellas, divulgarlas, ponerlas en circulación en 

otros sistemas de comunicación. Lo que unos saben se difunde hacia otros, los que están 

solucionando son conectados con otros que aún no saben qué ni cómo. La 
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Comunicometodología se convierte de esta manera en un configurador de sistemas de 

información y comunicación de distinto nivel de complejidad social.  

 

 La Comuniconomía. 

 

       En el camino del proyecto de la Comunicología Posible y la Comunicometodología, 

aparece la Comuniconomía. El lugar de esta configuración de la Ingeniería Social está entre 

la Ingeniería en Comunicación Social, a la que pertenece todo el apunte de este texto, y la 

ciencia de la comunicación, la Comunicología Social. Si por una parte la Comunicología 

observa y da cuenta de los fenómenos sociales de la dominación y la colaboración en 

configuraciones de difusión o interacción, de sistemas de información y sistemas de 

comunicación. Y por otra parte la Ingeniería en Comunicación Social promueve un 

esquema general de diagnóstico de problemas sociales desde la comunicación, y diseño de 

soluciones para esos problemas desde la comunicación. La Comuniconomía lo que hace es 

ir sintetizando lo que una y otra hacen, esquemas de percepción-observación, para mejor 

diagnosticar, y modelos de problematización-solución estándar.  

 

       La Comuniconomía sintetiza lo que los largos procesos de investigación 

comunicológica producen, y lo que las experiencias múltiples de ensayo y error construyen 

en la acción de la Ingeniería en Comunicación Social. La forma en que procede es simple, 

arma casos tipos de problema-solución, con lo cual un ingeniero puede en forma económica 

diagnosticar y proponer soluciones. Su tarea básica es armar modelos teórico-prácticos de 

diagnóstico, de lectura de la vida social según la Comunicología, y de acción en resolución 

de problemas según la Ingeniería en Comunicación Social.  

 

       En el caso del deporte lo que necesitamos es ir avanzando en una Comuniconomía del 

deporte, para proponer modelos y tipologías para la pronta operación de diagnóstico de 

problemas y diseño de soluciones. La Ingeniería en Comunicación Social se construye a 

partir de los programas metodológicos comunes de las ciencias sociales para conocer lo que 

está pasando con el deporte. Y al mismo tiempo acude a todas las formas tecnológicas 

apuntadas, para ir desarrollando sus propios programas metodológicos. Por una parte va 
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desarrollándose como Ingeniería en Comunicación Social del Deporte, y por otro lado se va 

sintetizando en Comuniconomía del Deporte. Todo lo cual implica Comunicología del 

deporte, Comunicometodología del Deporte, y muchas otras visiones y aplicaciones 

metodológicas para mejor percibir, entender e intervenir en los asuntos sociales del deporte.  
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RESUMEN 

El proyecto MARACAS (Motivando la Adecuada Recreación Activa  y la Correcta 

Alimentación Saludable) para niños y adolescentes, es una innovadora alternativa de la 

educación no formal basada en el desarrollo de competencias para la vida desde la 

perspectiva de las inteligencias múltiples, aglutinando los resultados de 4 años 

consecutivos. A partir del año 2007, se han atendido  más de 2400 niñas, niños y 

adolescentes de Ciudad Juárez. Asimismo, se busca intervenir en la comunidad  

fronteriza  para conseguir exitosamente el impacto a mediano y largo plazo deseado. La 

actividad física como mediación educativa representa un elemento motivador, generando 

un intercambio de energías que facilitan el aprendizaje interactivo. Se evaluaron a 450 

niños y jóvenes de 4 a 14 años de edad del campamento de verano de la UACJ 2008, 

mediante parámetros antropométricos y dietarios. En un segundo momento, se realizo un 

estudio experimental con grupo de control pre test y post test, en donde participaron un 

total de 65 niños con edades entre 9 y 10 años que finalizaron 4to grado de nivel primaria, 

obteniendo la percepción de los padres de familia hacia las inteligencias de sus hijos 

participantes en el campamento de verano UACJ-2009. También se obtuvieron avances 

significativos (p<0.05) en las habilidades de comunicación y en el ambiente de la 

atmósfera grupal. En un tercer momento, se realizó un estudio descriptivo de naturaleza 

cualitativa, observando al 100% de los instructores del campamento de verano de la 

UACJ-2010, siendo un total de 15 monitores en 8 actividades por lapsos de 30 minutos de 

acuerdo a la duración de la actividad. Se identificaron 4 categorías que ayudaron en la 

formación del perfil competencial del tutor deportivo, generando una propuesta para el 

diseño de un curso de formación y capacitación para tutores de verano. Estos resultados 

longitudinales, nos han permitido diseñar un instrumento de educación integral que 

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7

mailto:rjuarez@uacj.mx
mailto:edsonfco@gmail.com
mailto:gmoheno@uacj.mx
mailto:pere.blanco@fje.edu
mailto:vpadilla@uacj.mx


2 
 

coadyuve de manera importante en la transformación de nuestra realidad social a través 

del proyecto MARACAS. 

PALABRAS CLAVE: Habilidades Competenciales, Actividad Física, Mediación Educativa, 

Inteligencias Múltiples, Educación no Formal, Formación Integral. 

ABSTRACT  
The project MARACAS (Motivating the appropriate Active recreation and correct 

nutrition Healthy) for children and adolescents, is an innovative alternative non-

formal education based on the development of competencies for life from the 

perspective of the multiple intelligences by pooling the results of 4 consecutive 

years. From the year 2007, have been addressed more than 2400 children and 

adolescents of Ciudad Juarez.  In addition, you are looking for intervening in the 

border community to achieve successfully the impact in the medium and long-term 

desired. The physical activity, such as mediation education represents a 

motivational element, generating an exchange of energies that facilitate interactive 

learning. We evaluated 450 children and young people from 4 to 14 years of age of 

the camp of summer of the UACJ 2008 through anthropometric parameters and 

diaries. In a second moment conducted a pilot study with control group pre-test 

and post-test, where they participated a total of 65 children with ages between 9 

and 10 years who completed 4a degree at the primary school level, obtaining 

parental perception of family toward the intelligences of their children participating 

in the camp of summer UACJ-2009. Advances were also significant (p<0.05) in 

communication skills, and in the environment of the group atmosphere. In a third 

time, it was conducted a descriptive study of a qualitative nature, watching the 

100% of the instructors of the camp of summer of the UACJ-2010, being a total of 

15 monitors in 8 activities for periods of 30 minutes according to the length of the 

activity. We identified four categories that helped in the formation of the skill profile 

of the tutor sports, generating a proposal for the design of a training course and 

training for tutors of summer. 

 

KEY WORDS: Skills Competencies, Physical Activity, Mediation Education, 

Multiple Intelligences, non-formal Education, Comprehensive training. 
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INTRODUCCION 
 

En el año 2007, el Programa Educativo de Entrenamiento Deportivo de la 

Universidad Autónoma de Ciudad Juárez (UACJ) busca atender la necesidad de la 

niñez juarense  creando el proyecto de verano deportivo para los niños de la 

educación básica.  El proyecto era autofinanciable y muy  ambicioso, pues su 

objetivo no era el de proveer a los padres el cuidado de sus hijos durante el 

periodo vacacional como los tradicionales campamentos-guarderías.  En cambio, 

se buscaba la participación activa  y el desarrollo de las habilidades físico-motrices 

del participante por medio de la rotación de diferentes módulos deportivos y 

recreación física.  

El equipo multidisciplinario formado por maestros y maestras de la UACJ de 

los diferentes programas de licenciatura: Entrenamiento Deportivo, Nutrición, 

Enfermería, Psicología y Diseño Gráfico, han sido sin duda, la plataforma 

fundamental de este proyecto. Los prestadores de servicio social, todos ellos 

alumnos y alumnas de las licenciaturas antes mencionadas, colaboraron siempre 

de manera responsable, entusiasta y con un gran compromiso social. 

En el año 2007, se atendieron alrededor de 450 niñas y niños de todas las 

esferas sociales de nuestra comunidad, colocando gran interés en aquellos niños 

y niñas de las zonas periféricas de Ciudad Juárez y con un perfil en situación de 

riesgo social.  El programa de campamento de verano se volvió a implementar en 

el año 2008, atendiendo alrededor de 1,000 niñas y niños, cuyas edades oscilan 

entre los 4 y los 14 años de edad. Los resultados obtenidos de estos dos años 

(2007-2008) nos brindaron información pertinente para seguir en una mejora 

continua permanente (Juárez, R.; Estrada, E.; Padilla, H., 2008).  

En el año 2009, considerando la grave crisis social por la que atraviesa 

Ciudad Juárez, nos vimos en la necesidad de incluir el desarrollo de habilidades 

competenciales iniciando con el Proyecto para la Adquisición de Competencias 

Educativas (PACE), el cual busca contribuir con la educación básica incidiendo en 

las competencias para la vida a través de la actividad física. Así, dio inició el 

proyecto PACE., atendiendo a una población de 500 niñas y niños, en el cual se 
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llevó a cabo un experimento con dos grupos de enfoque (control y experimental) 

buscando comparar una metodología activa enfocada al desarrollo de habilidades 

sociales, personales, físicas y cognitivas (Juárez et al., 2009).  

Desde la perspectiva de la teoría de las inteligencias múltiples, nos facilitó 

de manera oportuna la clasificación de las formas de aprender de los niños, sin 

embargo, nos dimos cuenta que la formación y capacitación del tutor deportivo era 

indispensable para el cumplimiento eficaz de los objetivos, teníamos que generar 

un perfil ideal acorde a las exigencias del proyecto. Es así, que en el año 2010, se 

atendieron alrededor de 400 niñas y niños, poniendo una especial atención en los 

tutores deportivos. Se analizaron las habilidades competenciales en su dimensión 

social, cognitiva, intrapersonal y físico-motrices de 15 tutores deportivos, 

encontrando características muy importantes que facilitaron la consolidación del 

perfil competencial del tutor deportivo. (Juárez, et al., 2010).  

Asimismo, se diseño un curso de formación y capacitación para tutores de 

verano, el cual nos ha brindado un respaldo de calidad respecto a nuestros tutores 

y campamentos de verano educativos de la UACJ. 

 

SUSTENTO TEORICO  
El objeto de las ciencias de la actividad física y el deporte es el hombre, y éste se 

estudia en ellas a través de las manifestaciones motrices de su comportamiento 

(Rodríguez, 2003). Esto se podría expresar con mayor claridad diciendo que estas 

ciencias buscan dar cumplida explicación del comportamiento motriz en todos los 

ámbitos del acontecer humano: biológico, fisiológico, psicológico y social.  Los 

beneficios a nivel individual y social trascienden en la  educación integral de la 

persona y son evidentes y manifestados desde tiempos inmemorables.  

Es necesario decir que el ejercicio corporal es un concepto discutido 

constantemente en la literatura, desde los antiguos griegos hasta nuestros días. 

Precisamente, Platón y Rousseau. Ellos dicen que la educación debe abarcar 

indiscutiblemente al ejercicio físico.  El primero de ellos es Platón, este griego, en 

su diálogo “Leyes libro VII”, dice que:  
Todos los cuerpos tienen un beneficio en su salud, cuando son sometidos a todo 
tipo de vibraciones y movimientos, tanto los que efectúan ellos mismos como 
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también cuando van en literas o incluso por mar, cuando son transportados a 
caballo o los lleva otro cuerpo de cualquier forma que sea, y, por esa causa, 
digieren los alimentos de la comida y la bebida y son capaces de transmitirnos 
salud, belleza y, por añadidura, fuerza (Platón, 1999: 10). 

Este griego encuentra un enorme beneficio en el individuo, causado por el 

movimiento. Él considera indispensable el ejercicio físico, inclusive desde antes 

del nacimiento del niño. 

 Con la misma visión de la formación competa de la persona, y la 

importancia que el movimiento tiene para el individuo, a mediados del siglo XVIII, 

Rousseau concluye lo siguiente:  
Nuestro verdadero estudio es el de la condición humana. Aquel de nosotros que 
mejor sabe sobrellevar los bienes y los males de esta vida es, a mi parecer, el más 
educado, de donde se deduce que la verdadera educación consiste menos en 
preceptos que en ejercicios (1957: 5). 

Rousseau le da gran importancia al ejercicio físico, por lo que resulta 

indispensable para la educación de todas las personas. Como podemos observar, 

estos dos grandes teóricos entendían el ejercicio físico como parte fundamental en 

la educación total de la persona. 

El niño va aprendiendo de múltiples formas a lo largo de su desarrollo, lo 

importante es saber educarlo por el camino correcto. La educación tiene que 

propiciar estos aprendizajes indispensables para formar sociedades completas. 

Por ello, la educación bajo esta concepción de ejercitar al cuerpo durante toda la 

vida académica y después de ella, distinguiría a los ciudadanos integrales de los 

no integrales, siendo los primeros los que toda nación competente y democrática 

desea tener. Tal y como afirma Platón: “Es muy superior el que sabe al que no 

sabe y el que se ejercitó al que no se ejercitó” (1999: 22). Así pues, es 

fundamental ejercitar de manera paralela tanto  la mente como el cuerpo, y la 

educación debe propiciar este desarrollo para sus ciudadanos. De esta forma, se 

lograría una completa educación de la persona y, como consecuencia, una 

sociedad comprometida con su entorno, con su comunidad y con la vida misma.  

En estos últimos años podemos hablar de un sentimiento difuso que deriva 

de la falta de motivación, desinterés y, en definitiva, de una insatisfacción 

generalizada en toda la comunidad educativa. Esta situación obliga a quienes 

creemos en la educación como clave para el desarrollo individual y social, a 

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



6 
 

detenernos y reflexionar sobre qué estamos haciendo y buscar nuevos causes que 

permitan continuar la labor fundamental del educador: el desarrollo integral del 

alumno insistiendo en la necesidad de que cada uno se conozca mejor a sí mismo. 

Es evidente la necesidad de encontrar nuevos paradigmas y nuevos 

modelos educativos, basados en el desarrollo de las competencias que 

establezcan una combinación dinámica entre las distintas capacidades, que 

permitan poner en práctica y de forma integrada aquellos conocimientos, 

habilidades y rasgos de personalidad adquiridos, en diferentes contextos y 

situaciones diferentes, utilizando valores que le favorezcan.  

Buscando nuevas alternativas a los paradigmas, actitudes y recursos que 

mantiene tradicionalmente la escuela, hemos pensado en una mezcla de 

innovación pedagógica, búsqueda de conocimientos, prácticas con interés de 

aplicar sin más, experiencias realizadas en otros contextos sociales radicalmente 

distintos al nuestro. La filosofía de la mediación aplicada en la escuela como 

alternativa fuera del contexto escolar hace que se describa la realidad de nuestro 

trabajo. La mediación pedagógica como enfoque educativo elaborado por 

Feuerstein (1989) da respuesta a las demandas de la sociedad actual en materia 

de pedagogía de la diversidad en una realidad heterogénea que no trabaja con la 

transmisión del saber sino con la mediación del saber.  

En un proceso de mediación, el educador deja de ser un mero transmisor 

de conocimientos para acompañar al alumno en su proceso personal de 

aprendizaje. La responsabilidad de la mediación es representada por un tercero 

neutral capaz de ofrecer experiencias satisfactorias y sobretodo significativas. La 

oferta puede ser diversa desde un segundo educador, un diseño metodológico 

apoyado por las técnicas informáticas o en el caso que nos ocupa, a través del 

proyecto MARACAS. Ya hemos visto en el proyecto PACE como sus 

características, tanto a nivel físico como psicológico o fisiológico hacen que su 

intervención con las personas resulte atractiva. 

Así pues, para mejorar el nivel de una capacidad depende del incremento 

de las habilidades que le correspondan, no como consecuencias del proceso de 

aprendizaje, sino como complejidades crecientes para ser más competentes. El 
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ejercicio de cada una de ellas implica haber ejercitado de forma armónica y 

simultanea habilidades de las demás capacidades procurando el desarrollo 

integral de la persona. La actividad física representa un elemento interactivo y 

atractivo para la mediación educativa como podemos observar en el siguiente 

cuadro. 
Cuadro 1. Representación de la mediación educativa 

 

                             MEDIADOR 

                               Actividad física 

 

                                                   CONTEXTO 

                 

 

                                  FACILITADOR                                                                                      EDUCANDO       

                                                                                                                                                                                           EDUCANDO 

Sinergias interactivas 
de aprendizaje 

 

Los elementos que constituyen el espacio que genera el aprendizaje en el 

aprendizaje interactivo son: el mediador, el facilitador y el educando que, en un 

contexto estimulador e integrador, generan un intercambio de energías que 

facilitan el aprendizaje interactivo. 

Debemos tener en cuenta, que la mediación en el contexto descrito se 

realiza por partida doble. Por un lado, la actividad física-mediador, como creadora 

inconsciente de situaciones a las que el educando debe adaptarse, interviniendo, 

decidiendo, reaccionando, actuando, sintiendo etcétera, y que, por sus 

características antes enumeradas, acompaña al educando en su aprendizaje 

guiado, existiendo de él una adaptación a su condición. 

Por otro lado, el educador-facilitador, como re-conductor consciente de los 

diferentes momentos de interacción entre el binomio educador-educando, con 

intencionalidad implícita en la consecución de unos objetivos de aprendizaje 

ubicados en la zona de desarrollo próximo de la persona acompañándole, y a la 

vez, en la puesta en práctica de las habilidades que concreten las competencias a 

conseguir. 
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Además, la práctica de la actividad física como mediación educativa, 

produce cambios benéficos en el organismo al estimular sus funciones, ya que el 

efecto va dirigido en forma específica a cada uno de los sistemas, lo que 

lógicamente influye sobre los demás por ser el organismo un sistema único (SEP, 

2007). En este sentido, Rousseau atribuía cambios positivos en el organismo en 

los niños que practicaban ejercicio físico, pero en caso contrario, llamaba débiles a 

los que carecían de este, e incluso no solamente débiles físicamente, sino también 

débiles del alma, así se nota en sus siguientes palabras: “Un cuerpo débil 

enflaquece el alma” (1957: 15). 

Según estudios realizados, parece que existe una relación entre la actividad 

física y la esperanza de vida, de forma que las poblaciones más activas 

físicamente suelen vivir más que las inactivas (Saludalia, 2009). 

Son numerosos los autores que remarcan la importancia de la participación 

de niños y jóvenes en las actividades físico- deportivas favoreciendo su desarrollo 

integral y social. Además se considera que las actividades paraescolares no solo 

son útiles para crear jóvenes activos, sino que juegan un importante papel en el 

desarrollo de comunidades fuertes en todos los aspectos. 

Brustad (1996)  nos dice que la participación en una actividad física está 

relacionada con el desarrollo psicológico y social de los niños, estableciéndose 

una conexión frecuente entre la participación en juegos y deportes y el desarrollo 

de relaciones sociales y mejora de la autoestima.  

Por su parte, Martens (1996) confirma nuevamente que los beneficios de la 

actividad física y recreativa sobre la salud psicológica y social, pueden aprenderse 

habilidades psicológicas y sociales. La casi total unanimidad del término 

socialización como el proceso mediante el cual los individuos aprenden los 

conocimientos básicos, las actitudes, los valores y los comportamientos que los 

permiten adaptarse a la sociedad en la que viven (Escartí, 2003). 

Así pues, creando climas de aprendizaje alternativos podemos potenciar la 

autoestima, el aprendizaje, estrategias de adaptación, habilidades sociales, 

habilidades cognitivas y la convivencia entre los iguales; intervención que ha de 

aplicarse en conjunto con los padres. Las actividades que se desarrollen en un 
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contexto paraescolar propician estilos de vida saludables, tal y como afirma 

Escartí a continuación: 
Los niños desarrollan la actividad física a través de los procesos de socialización, 
al igual que sus estilos de vida y hábitos de salud. Observando a los otros en su 
ambiente, aprenden los roles asociados con los diferentes tipos de actividad física, 
deportes, vida al aire libre y actividades de juego (2005: 20). 

La diversidad de actividades que se pueden promover a través del deporte, 

propicia el desarrollo de habilidades competenciales. La actividad física también 

puede ejercer efectos positivos sobre otras áreas del desarrollo humano. 

El deporte y la actividad física ofrecen un espacio extraordinario para entrar 

en contacto con otras personas y comunicarse con ellas, desempeñar funciones 

diferentes, adquirir determinadas habilidades y competencias, aceptar distintas 

actitudes en relación con la actividad en cuestión, lo que favorece el desarrollo de 

la personalidad, experimentar emociones que no se consiguen fácilmente en otras 

áreas, adoptar estilos de vida saludables y fomentar la cooperación y la cohesión 

social: 
El deporte, sobre todo el organizado, puede proporcionar un marco de identidad 
individual y social aumentando la autoestima tanto en el deporte recreativo 
desarrollando la solidaridad y aumentando el núcleo de relaciones sociales, como 
en el competitivo mejorando el autoconcepto a través de los retos y logros 
alcanzados (Vásquez, 2001: 341). 

El deporte proporciona al individuo muchas bondades tanto individuales como 

sociales, además es formador de carácter y puede contribuir a formar sociedades 

comprometidas con la vida misma. 

Por todo lo anterior, es muy importante identificar cómo aprenden los 

alumnos, que les gusta, que saben hacer mejor, cuáles son sus habilidades 

personales, que les interesa, si consideramos estos aspectos en los niños, 

estaríamos potenciando sus propios dones, sus talentos, lo que los hace 

diferentes y exitosos en diferentes áreas, algo a lo que Howard Gardner de la 

Universidad de Harvard llamó, Inteligencias Múltiples.  

De acuerdo a la teoría de las Inteligencias Múltiples de Gardner (1998), 

todos poseemos ocho inteligencias, ocho maneras de aprender, ocho maneras de 

ver el mundo y actuar en todas ellas, las actividades físico-deportivas son el 

escenario perfecto para detectar el estilo de aprendizaje del niño, sin duda alguna, 

se pondrán de manifiesto aquellas inteligencias en la que los niños destacan de 
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los otros, y al mismo tiempo, se podrá desarrollar y buscar un equilibrio en las 

demás inteligencias, lo que nos acerca aún más, a un perfil verdaderamente 

integral. 

 

INTELIGENCIAS MÚLTIPLES  
La inteligencia es la capacidad de resolver problemas o elaborar productos 

valiosos (Gardner, 1998). La forma en que aprenden los seres humanos es muy 

variada, unas personas aprenden con facilidad ciertas cosas, mientras que otras 

se esfuerzan más que otras para conseguir un aprendizaje. ¿Cuál es la mejor 

forma de aprender y de poner en práctica lo aprendido? ¿Cómo identificar los 

estilos de aprendizaje de las personas? ¿Qué hace a un aprendizaje significativo y 

eficaz? Ante estas interrogantes es importante conocer que significa el término 

aprendizaje, diferentes autores manifiestan lo siguiente: 

Pozo (1996) considera que aprendizaje es el conjunto de cambios de 

conducta y pensamiento que lleva a cabo un ser vivo como consecuencia de la 

experiencia. El aprendizaje convierte la información presente en el ambiente de 

conocimiento. El conocimiento describe, predice y explica la realidad, y, por lo 

tanto, reduce la incertidumbre. 

  Blanco (2007) considera el aprendizaje como un proceso socialmente 

mediado que requiere un compromiso bidireccional entre docente y alumno para 

hacer efectivos los cambios constantes en el conocimiento, en el comportamiento, 

en el pensamiento y en la acción. 

Según la teoría de Gardner (2005) acerca de las inteligencias múltiples, el 

ser humano posee 8 inteligencias; lógico-matemática, visual, intrapersonal, 

interpersonal, corporal, musical, naturalista, lingüística, y cada persona desarrolla 

más unas que otras. Es de suma importancia que reconozcamos, alimentemos y 

valoremos todas las inteligencias humanas y todas las combinaciones de 

inteligencias. Todos somos tan diferentes en parte porque todos poseemos 

combinaciones distintas de inteligencias, todos tenemos diferentes formas de 

aprender y hacer las cosas, si reconocemos este hecho, creo que al menos 
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tendremos más posibilidades de enfrentarnos adecuadamente a los numerosos 

problemas que se nos plantean en esta vida (Gardner, 1987). 

A continuación veamos algunas características de las inteligencias múltiples 

en la siguiente tabla. 
Tabla numero 1: características de las inteligencias múltiples. 

Área 
 Destaca en Le gusta Aprende mejor 

Corporal 

Atletismo, danza, arte, 
trabajos manuales, 
utilización de herramientas 

Moverse, tocar y hablar, 
bailar, lenguaje corporal 

Tocando, moviéndose, 
procesando información a 
través de sensaciones 
corporales 

Lingüística-verbal 

Lectura, escritura, narración 
de historias, memorización 
de fechas, piensa en 
palabras 

Leer, escribir, contar 
cuentos, hablar, memorizar, 
hacer rompecabezas 

Leyendo, escuchando y 
viendo palabras, hablando, 
escribiendo, discutiendo y 
debatiendo. 

Lógico-matemático 
Matemáticas, razonamiento, 
lógica, resolución de 
problemas 

Resolver problemas, 
cuestionar, trabajar con 
números, experimentar 

Usando pautas y relaciones, 
trabajando con lo abstracto. 

Naturalista 

Entendiendo la naturaleza, 
haciendo distinciones, 
identificando la flora y la 
fauna. 

Participar en la naturaleza, 
hacer distinciones 

Trabajar en el medio 
natural, explorar seres 
vivientes, aprender de 
plantas y temas de la 
naturaleza. 

Interpersonal 

Entendiendo a la gente, 
liderando, organizando, 
comunicando, resolviendo 
conflictos, vendiendo. 

Tener amigos, hablar con la 
gente, juntarse con gente. 

Compartiendo, 
comparando, relacionando, 
entrevistando, cooperando. 

Visual-espacial 

Lectura de mapas, gráficos, 
dibujos, laberintos, 
rompecabezas, imaginando 
cosas, visualizando. 

Diseñar, dibujar, construir, 
crear, soñar despierto, mirar 
dibujos. 

Trabajando con dibujos, 
colores, visualizando, 
utilizando su ojo mental, 
dibujando. 

Intrapersonal 

Entendiéndose a sí mismo, 
reconociendo sus fortalezas 
y debilidades, estableciendo 
objetivos. 

Trabajar solo, reflexionar, 
seguir sus intereses. 

Trabajando solo, haciendo 
proyectos a su propio ritmo, 
teniendo espacio, 
reflexionando. 

Musical  
Música, canto, ritmos, 
tablas gimnasticas, sonidos 

Escuchar música, identificar 
sonidos, tocar instrumentos 
musicales. 

Escuchando música, usando 
ritmos, recordando notas 
musicales 

 
Fuente: Gardner, 1998. 

Según Gardner (2001) existen muchas maneras de ser inteligente en cada 

categoría. No existe un conjunto estándar de atributos que hay que poseer para 

ser considerado inteligente en un campo determinado. La teoría de las 

inteligencias múltiples hace hincapié en la rica diversidad con que los individuos 

manifiestan sus dones dentro de las inteligencias y entre inteligencias. 

 

PROPOSITO 
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Ser una alternativa favorable para los niños de la educación básica, interactuando 

como un soporte integrador  a través de un proyecto holístico de actividades 

físicas-educativas, desarrollando las habilidades y los talentos de los participantes 

desde los centros de aprendizaje. Además, se busca coadyuvar en el desarrollo 

de las competencias para la vida de la educación básica. Así mismo, nuestra 

propuesta educativa podrá ser aplicada en diferentes contextos: Campamentos de 

Verano, Escuelas Deportivas, Centros Comunitarios de zonas periféricas, 

Escuelas Públicas después del horario escolar, parques, centros recreativos y 

deportivos, centros de esparcimiento para hijos de empleados de maquiladora y 

todos aquellos espacios donde existan niños y niñas de 4 a 15 años de edad. 

 

OBJETIVO 
Confeccionar y diseñar un instrumento de educación integral para transformar 

nuestra realidad social, utilizando la actividad física como mediación educativa 

desde la perspectiva de las inteligencias múltiples.  Este objetivo marco se 

desglosó en el siguiente objetivo específico: 

1. Planificar y diseñar los centros de aprendizaje para el desarrollo de 

competencias para la vida, utilizando la actividad física como mediación 

educativa en el campamento de verano UACJ-2011. 

 
HIPOTESIS 
El diseño de un instrumento integral de actividades paraescolares desde la 

perspectiva de las inteligencias múltiples, contribuye de manera trascendental en 

la formación completa de los niños y adolescentes, y por ende, coadyuva en la 

transformación de nuestra realidad social. 

 

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACIÓN 
El programa de Formación Competencial MARACAS para niños y adolescentes 

aquí planeado,  es una innovadora alternativa basada en el desarrollo de 

competencias para la vida desde la perspectiva de las inteligencias múltiples. Se 
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busca intervenir en la comunidad de Ciudad Juárez y conseguir exitosamente el 

impacto a mediano y largo plazo deseado.  

 Además, se identifico que un solo modelo pedagógico de enseñanza para la 

transferencia del conocimiento cualquiera que este sea, no es inclusivo, y por lo 

tanto, sus alcances con los alumnos son limitados por su propia metodología. Es 

por eso, que un currículo basado en diferentes estilos de aprendizaje, es 

fundamental en los modelos actuales de enseñanza. De esta manera el proyecto 

MARACAS en una segunda fase del proyecto PACE, que busca expandir los 

alcances y beneficios de éste ultimo para impactar en la formación integral de la 

persona de un mayor número de niños y adolescentes de la educación básica, 

adaptando los modelo de los campamentos de verano como educación no formal 

a la infraestructura y personal de los espacios disponibles en la comunidad, y 

buscar así, coadyuvar en la transformación de nuestra sociedad. 

 Los centros de aprendizaje actuaran como detectores y desarrolladores de 

las habilidades y capacidades infantiles, logrando así, incidir en las competencias 

para la vida planteadas por el sistema de educación básica en México 

 
CONSIDERACIONES SOBRE EL DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  
La actividad física como mediación educativa, será sin duda un motivador natural 

que nos permitirá desarrollar las habilidades competenciales de los participantes, 

a través de objetivos concretos y estratégicos. La intención es analizar los 

dominios de los participantes a través de los centros de aprendizaje, con 

actividades atractivas y enfocadas a resaltar aquellos dominios que más 

destaquen en los participantes y por otro lado, aprovechar esas capacidades para 

desarrollar los demás dominios. 

 Para ello, necesitamos sumergirnos a un sistema de observación para 

encontrarle significado a los avances a observar en los niños a través de los ocho 

centros de aprendizaje: corporal, lingüístico, lógico-matemático, intrapersonal, 

naturalista, visual, musical, interpersonal. Pare ello, se han diseñado registros de 

observación para valorar y analizar las capacidades de los participantes desde 
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ocho maneras de expresar el potencial según la teoría de las inteligencias 

múltiples (Gardner y Feldman, 2000). 

 En base a lo anterior, hemos utilizado un sistema categorial constituido por 

ocho categorías prefijadas por el investigador, poniendo principal atención en 

aquellas características que potencian cada uno de los participantes en los centros 

de aprendizaje, tal como dice Álvarez a continuación: “Se trata de observar 

determinados fenómenos preestablecidos” (2007: 106). 

La observación pasa por diferentes estadios. El primero lo constituye la 

elección del entorno donde se realizará esta (Álvarez, 2007), el cual será en las 

instalaciones deportivas del Complejo Deportivo Universitario de la UACJ durante 

el periodo vacacional de verano 2011, considerando la calidad de instalaciones, la 

facilidad de acceso y la seguridad del entorno. 

 Posteriormente, se estableció un equipo de observación con 20 alumnas de 

nivel avanzado del programa de la Licenciatura en Piscología de la UACJ. 

Actualmente, se lleva a cabo un curso de formación y capacitación sobre los 

principales aspectos y criterios a observar en las actividades de los centros de 

aprendizaje, facilitándoles herramientas precisas para el análisis de situaciones 

especificas llevadas a cabo en un contexto educativo no formal. 

 El equipo de observación se colocará en lugares estratégicos dentro de los 

centros de aprendizaje, observando en todo momento las actividades realizadas 

por los participantes, la interacción social, sus preferencias, sus gustos, sus 

habilidades y sus capacidades, siendo testigos de la actividad, pero, de manera no 

participante y utilizando técnicas  observacionales estructuradas. 

 La observación como técnica de investigación nos ofrece muchas ventajas, 

ya que nos permite obtener información rica en matices, tales como las que 

subraya: (McKernan, 2008). 
 Observación naturalista: El estudio tiene lugar en el medio ¨natural¨ de los participantes, y 

no en una reconstrucción artificial o simulada de laboratorio. 
 Muestreo temporal: El observador, a diferencia de un encuestador, puede tomarse todo el 

tiempo que haga falta para obtener una muestra representativa del comportamiento, 
asegurando que las tendencias y las conductas son representativas. La ventaja es que 
probablemente se muestrearán tanto acontecimientos improbables como probables. 

 Conducta no verbal: El examinador puede tomar notas sobre la conducta no verbal, como 
el movimiento y los gestos faciales y corporales, que no son asequibles al encuestador de 
una muestra. 
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CARACTERÍSTICAS DE LA MUESTRA ESTUDIADA 
Los participantes sujetos de estudio serán niñas, niños y adolescentes de entre 4 y 

15 años de edad, todos ellos estudiantes de preescolar, primaria y secundaria, 

niveles que comprenden la educación básica. El total de educandos contemplados 

será de 300 participantes en el proyecto MARACAS-2011 que se llevara a cabo en 

el complejo deportivo universitario de la UACJ. Se analizará mediante técnicas de 

observación a los participantes en diferentes momentos y distintas actividades con 

apoyo del equipo de observación. 

 La muestra se perfila a ser homogénea, ya que las unidades seleccionadas 

poseen un mismo perfil o características, o bien, comparten rasgos y 

características similares y su propósito es centrarse en el tema a investigar o 

resaltar situaciones, procesos o episodios en un grupo social (Hernández, et al., 

2008). La muestra sujeta de estudio tiene en común el (genero, nivel educativo, 

edad, residencia) ya que son niños, niñas y adolescentes de la educación básica, 

cuyas edades oscilan los 4 y los 14 años de edad y todos residentes de Ciudad 

Juárez. 

 
 ESTRATEGIAS DE RECOGIDA DE DATOS 
La ciencia comienza con la observación y, finalmente, tiene que volver a ella para 

encontrar su convalidación final. Por lo tanto, la observación puede asumir muchas 

formas y es, a la vez, la más antigua y la más moderna de las técnicas para la 

investigación (Goode y Hatt, 2002). Así pues, con el fin de recolectar los datos 

suficientes para verificar la hipótesis formulada se hace necesario, precisamente 

observar los fenómenos en cuestión con objeto de determinar si existe una 

adecuación entre ellos y las hipótesis (Arias, 2004). 

Se utilizará un registro de control  como estrategia para la recolección de 

los datos, mismo que será administrado por el equipo de observación para 

recolectar la información. Los registros de control son como guías para el 

investigador realice ciertos tipos de observaciones, y las instrucciones para utilizar 
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estos instrumentos son, asimismo, instrucciones para futuras investigaciones 

(Goode y Hatt, 2002). 

También, se registrarán las observaciones por periodos de 50 minutos 

señaladas en los registros de anotación tal y como recomiendan Goode y Hatt: 

“las observaciones al respecto pueden sincronizarse empleando para ello 

unidades de tiempo, señaladas en las hojas de anotaciones, así como también 

pueden tomarse grabaciones o notas” (2002: 158). 

 Asimismo, los niños se encontrarán en una situación natural y no sabrán 

que están siendo observados, esto nos permitirá observar al niño de forma natural 

en los centros de aprendizaje llevados a cabo durante el proyecto MARACAS 

UACJ-2011. Se utilizará una observación controlada, ya que las actividades se 

repetirán sobre una serie de fenómenos semejantes, la cual da lugar al diseño de 

métodos para detectar la producción del fenómeno y los efectos del mismo, 

garantizando con ello, la objetividad(Arias, 2004).  

 La observación controlada parte de un esquema formulado previamente, 

con el fin de fijar la atención en ciertos puntos de interés, con exclusividad de otros 

fenómenos. Para utilizar la observación controlada se implementaran registros de 

observación previamente diseñados por el grupo de investigadores. Dichos 

registros de observación fueron diseñados desde la perspectiva de la teoría de las 

inteligencias múltiples (Gardner, 1987) y distribuidos en 8 categorías divididas en 

centros de aprendizaje (Gardner y Feldman, 2000): 
 
Categoría 1. Centro de Aprendizaje Corporal 
Control corporal 
 Manifiesta  su conciencia y su capacidad de aislar y utilizar distintas partes del cuerpo. 
 Planea, ordena de forma sucesiva y ejecuta eficientemente los movimientos, que no 

parecen aleatorios ni desarticulados. 
 Es capaz de repetir sus movimientos y los de de los demás. 

Sensibilidad al ritmo 
 Se mueve en sincronía con ritmos estables o cambiantes, sobre todo de música. 
 Es papaz de fijar un ritmo propio y regulado para alcanzar el efecto deseado. 

Expresividad  
 Evoca estados de ánimo e imágenes mediante el movimiento, utilizando gestos y 

posturas corporales; el estimulo puede ser una imagen verbal, una clave o música.  
 Es capaz de responder al estado de ánimo o a la calidad tonal de un instrumento o 

selección musical. 
Generación de ideas de movimiento 
 Es capaz de inventar ideas de movimiento interesantes y novedosas, de forma verbal, 

física o de ambas clases, o de ofrecer ampliaciones de ideas. 
 Responde de inmediato a las ideas y las imágenes con movimientos originales. 
 Realiza la coreografía de una danza sencilla, enseñándosela, posiblemente a otros. 
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Sensibilidad hacia la música 
 Actúa de forma diferente ante distintos tipos de música. 
 Muestra sensibilidad al ritmo y expresividad cuando responde a la música. 
 Explora el entorno disponible (vertical y horizontal) utilizando distintos niveles, 

moviéndose con facilidad y de manera fluida por el espacio. 
 Prevé los movimientos de los demás un campo común. 
 Experimenta moviendo su propio cuerpo en el espacio 

 

 
Categoría 2. Centro de Aprendizaje Intrapersonal 

Comprensión de las relaciones causales y funcionales 
 Infiere relaciones basándose en la observación 
 Comprende las relaciones de la parte al todo, la función de estas partes y el modo de 

su unión. 
Capacidades visual-espaciales 

 Puede construir o reconstruir objetos físicos y aparatos sencillos en dos o tres 
dimensiones. 

 Comprende las relaciones espaciales entre las partes de un objeto mecánico. 
Enfoque de resolución de problemas con objetos mecánicos 

 Utiliza el enfoque de ensayo y error y aprende con él. 
 Emplea un enfoque sistemático para la resolución de problemas mecánicos. 
 Compara y generaliza informaciones 

 
Motricidad fina 

 Le gusta manipular partes u objetos pequeños. 
 Muestra una buena coordinación óculo-manual 

 

 
Categoría 3. Centro de Aprendizaje Lingüístico 

Narrativa inventada y relatos de cuentos 
 Utiliza la imaginación y la originalidad al contar historias 
 Disfruta escuchando o leyendo cuentos 
 Manifiesta interés y habilidad en el diseño y desarrollo de argumentos, la elaboración y 

motivación de los personajes, las descripciones de ambientes, escenas o estados de 
ánimo, la utilización de diálogos, etc. 

 Muestra capacidad interpretativa o instinto dramático, con un estilo característico, 
expresividad o la capacidad de representar diversos papeles. 

Lenguaje descriptivo 
 Proporciona informes precisos y coherentes de acontecimientos, sentimientos y 

experiencias. 
 Facilita nombres y descripciones precisas de su entorno 
 Manifiesta interés por explicar cómo funcionan las cosas o por describir un 

procedimiento. 
 Desarrolla una argumentación o indagación lógica. 

Uso poético del lenguaje y juego de palabras 
 Disfruta y es experto con los juegos de palabras, como rimas, metáforas y chistes. 
 Juega con significados y sonidos de palabras 
 Demuestra interés por aprender nuevos vocablos 
 Utiliza expresiones en sentido humorístico. 

 

 
Categoría 4. Centro de Aprendizaje Lógico-Matemático 
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Razonamiento numérico  
 Le gusta hacer cálculos  
 Puede hacer cálculos aproximados 
 Le gusta cuantificar los objetos y la información 
 Es capaz de descubrir relaciones numéricas 

Razonamiento espacial 
 Descubre pautas espaciales 
 Le gustan los rompecabezas 
 Utiliza imágenes para visualizar  y conceptualizar un problema 

Resolución lógica de problemas 
 Se centra en las relaciones y la estructura general del problema y no en datos aislados 
 Hace inferencias lógicos 
 Generaliza reglas 
 Desarrolla y utiliza estrategias cuando participa en las actividades. 

 

 
Categoría 5. Centro de Aprendizaje Musical 

Percepción 
 Es sensible a la dinámica (fuerte y suave). 
 Es sensible al compás y a las pautas rítmicas. 
 Discrimina el tono. 
 Identifica los estilos musicales y de los músicos. 
 Reconoce instrumentos y sonidos diferentes. 

Producción  
 Es capaz de mantener el tono preciso. 
 Puede mantener el compás y las pautas rítmicas precisas. 
 Manifiesta expresividad cuando canta o toca un instrumento. 
 Puede recordar y reproducir las propiedades musicales de los sonidos y de otras 

composiciones. 
Composición  
 Realiza composiciones sencillas con ciertos caracteres propios del comienzo, el medio y 

el final. 
 Crea un sistema sencillo de notación. 

 

 
Categoría 6. Centro de Aprendizaje Naturalista 

Destrezas de observación 
 Analiza minuciosamente los materiales para descubrir sus características físicas; utiliza uno 

o más sentidos. 
 Aprecia con frecuencia los cambios que se producen en el medio 
 Muestra interés por registrar observaciones mediante dibujos, diagramas, fichas 

secuenciales u otros métodos. 
Identificación de semejanzas y diferencias 
 Le gusta comparar y contrastar materiales, acontecimientos o ambas cosas. 
 Clasifica materiales, descubre semejanzas, diferencias o ambas cosas. 

Formación de hipótesis y experimentación 
 Hace predicciones basadas en observaciones 
 Hace preguntas del tipo ¨que pasa si…¨ y da explicaciones de por qué son las cosas como 

son. 
 Realiza experimentos sencillos o aporta ideas para hacer ensayos con los que comprobar 

hipótesis, suyas o de otros. 
Interés por la naturaleza y los fenómenos científicos y conocimiento de los mismos 
 Manifiesta un conocimiento amplio de diversos temas científicos; ofrece de manera 

espontanea información sobre estas cuestiones o informa de las experiencias suyas o de 
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otros con el mundo natural. 
 Manifiesta interés por los fenómenos naturales o por los materiales relacionados con ellos, 

como los libros de historia natural, durante prolongados periodos de tiempo. 
Hace preguntas con regularidad sobre las cosas observadas. 

 

Categoría 7. Centro de Aprendizaje Interpersonal 

Comprensión de sí mismo  
 Identifica sus propias capacidades, destrezas, intereses y áreas de dificultas 
 Reflexiona sobre sus propios sentimientos, experiencias y logros. 
 Se basa en  reflexiones para comprender y guiar su conducta 
 Muestra intuición sobre los factores que propician el que un individuo se desenvuelva 

bien o tenga dificultades. 
Comprensión de los demás 
 Demuestra que conoce a sus compañeros y sus actividades 
 Es muy atento con los demás 
 Reconoce los pensamientos, sentimientos y capacidades de los otros. 
 Llega a conclusiones sobre los demás basándose en sus actividades  

Asunción de funciones sociales características de líder 
 Con frecuencia, inicia y establece actividades 
 Organiza a otros niños 
 Asigna funciones a los demás 
 Explica cómo realizar las tareas 
 Supervisa y dirige las actividades. 

Facilitador  
 A menudo, comparte ideas, información y destrezas con otros compañeros. 
 Media en los conflictos 
 Invita a otros a participar en los juegos 
 Amplia y elabora ideas de otros niños 
 Presta ayuda cuando los demás la necesitan 

Cuidador y amigo 
 Conforta a los que están molestos 
 Muestra sensibilidad hacia los sentimientos de los demás niños 
 Manifiesta comprensión ante los gustos y aversiones de los amigos 

 

 
Categoría 8. Centro de Aprendizaje Visual 

Percepción  
 Es consciente de los elementos visuales del entorno y del trabajo artístico (por ejemplo: 

color, líneas, formas, pautas, etc.). 
 Percibe los distintos estilos artísticos (por ejemplo: distingue el arte abstracto del 

realismo, el impresionismo, etc.). 
Producción: Representación 
 Es capaz de representar el mundo visual con exactitud en dos o tres dimensiones. 
 Puede crear símbolos reconocibles de objetos comunes (por ejemplo: vegetación, casas, 

animales) y coordina especialmente los elementos en un todo unificado. 
 Utiliza proporciones realistas, características detalladas, elige deliberadamente el color. 

Expresión artística 
 Es capaz de utilizar diversos elementos artísticos (por ejemplo: línea, color, forma) para 

reflejar gráficamente emociones, producir ciertos efectos y embellecer dibujos u obras 
tridimensionales. 

 Transmite con fuerza un estado de ánimo mediante la representación literal (por ejemplo: 
sol sonriente, rostro lloroso) y caracteres abstractos (colores obscuros o esculturas que 
parecen vivas, tristes o poderosas. 

 Muestra preocupación por la decoración y el embellecimiento  
 Elabora dibujos coloreados, equilibrados, rítmicos o combina todas esas características. 
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Exploración  
 Es flexible e inventivo al utilizar materiales artísticos (por ejemplo: experimenta con 

pintura, yeso, arcilla). 
 Utiliza líneas y formas para generar figuras muy diversas (abiertas y cerradas, explosivas 

y controladas) en trabajos bi y tridimensionales. 
 Es capaz de ejecutar una serie de sujetos o temas (por ejemplo: personas, animales, 

edificios, paisajes) 
 

Las ocho categorías anteriores, responden a un sistema de observación y 

valoración de las diferentes formas de expresión mediante actividades físicas y 

recreativas que se llevarán a cabo en los centros de aprendizaje.  

Para valorar las 8 categorías en los centros de aprendizaje, se utilizará una 

escala de valoración de acuerdo con McKernan: 
Estas escalas se utilizan para hacer evaluaciones de la conducta y la actividad 
humana pidiendo al juez que evalúe alguna característica de alta a baja, de buena 
a mala, etc., a lo largo de un continuo. Se utilizan sobre todo en la observación 
estructurada. Las escalas de evaluación puede utilizarlas lo mismo el alumno, 
como una actividad y una experiencia de aprendizaje (2008: 139). 

Las escalas de evaluación son pertinentes en este tipo de investigación, en donde 

lo que se busca es obtener datos de evaluación y retroalimentación sobre las 

habilidades y capacidades de los participantes. 

 

MÉTODO Y PROCESAMIENTO DE LOS DATOS 
Los registros de observación será nuestra principal estrategia para la recogida de 

los datos, ya que  el registro tiene como finalidad obtener una anotación cuidadosa 

y completa de los fenómenos  a observar (Goode y Hatt, 2002). Se utilizará una 

escala de categorías en donde el observador escogerá la categoría o clasificación 

que mejor represente o describa al objeto de la evaluación (McKernan, 2008).  

Nunca 0      Rara vez 1     De vez en cuando 2     Con frecuencia 3    Siempre 4 

Asimismo, se le asigno un valor a cada estimación con el objetivo de 

facilitar el procesamiento de los datos. Estas estimaciones de categorías pueden 

proporcionar al investigador datos observacionales para evaluar el logro de los 

objetivos de aprendizaje de los participantes. Los participantes serán observados 

en todo momento por periodos de 50 minutos en cuatro clases diarias durante el 

mes de julio de 2011. Las actividades se llevarán a cabo en los centros de 
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aprendizaje completando así,  los siguientes tiempos de observación para el 

análisis de los datos.  
Tabla número 2. Tiempo estimado de observación por grupo 

Por clase           Por día             Por semana            Por Mes         Tiempo total de observación 
50 min.             200 min.           1,000 min.           4,000 min.              4,000 minutos                    

Fuente: Campamento de verano educativo UACJ-2011. 
El tiempo destinado a la observación y registrado a través de los registros de 

observación, no permitió estimar las capacidades de los participantes, su 

desarrollo y su evolución.  

Las escalas de evaluación son similares a los listados, ya que las conductas 

se conocen con antelación y las escalas estimulan la convergencia sobre estas 

conductas. Los dos aspectos cruciales de desarrollar son: en primer lugar el 

comportamiento que se va a avaluar, y segundo, el grado o escala que se utiliza 

para evaluar el comportamiento observado (McKernan, 2008).  

Para ello, nuestro equipo de observación está siendo capacitado sobre los 

aspectos principales y sus categorías, unificando los criterios a observar y 

poniendo especial atención en aquellos que describen las categorías, evitando así, 

registrar elementos de segundo plano. 

 
RESULTADOS ESPERADOS 
Se pretende concretar un instrumento de educación integral desde la perspectiva 

de las inteligencias múltiples, ya que los participantes experimentarán de manera 

vivencial una forma alternativa de desarrollar sus potenciales y expresarlos de 

manera libre a través de los centros de aprendizaje.  

 Los resultados del estudio longitudinal desarrollado a través de 4 años de 

investigación, nos brindará una visión holística para poder diseñar y confeccionar 

una propuesta alternativa, novedosa, eficiente y capaz de complementar el 

curriculum de la educación formal a través de actividades físico-deportivas 

educativas, cuyo principal objetivo es y será el desarrollo de competencias para la 

vida. 

  

CONCLUSIONES 
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Resulta de vital importancia, si verdaderamente queremos educar íntegramente a 

los alumnos, fortalecer los esquemas de la educación no formal, con actividades 

atractivas para los participantes y bajo objetivos precisos que culminen en el 

desarrollo de las competencias para la vida, para ello, es importante diseñar un 

proyecto integral que permita descubrir el potencial del niño y poder desarrollarlo a 

través de los centros de aprendizaje, además de poder equilibrar en aquellas 

habilidades en donde se requiera un mayor esfuerzo. Es necesario introducir 

nuevas formas alternativas y de soporte a la educación formal, ya que está 

plenamente demostrado que la educación formalizada en el caso mexicano, y 

particularmente el caso de Ciudad Juárez, carecen de una verdadera y completa 

formación integral de los alumnos de la educación básica. 

Las inteligencias múltiples nos brindan una óptica diferente de valorar las 

capacidades de los seres humanos, dejando atrás las tradicionales evaluaciones 

cuantitativas en donde se valoran muy pocos elementos de la totalidad del alumno 

(Español y Matemáticas) limitando con ello, las otras habilidades y capacidades 

del alumno. Por regla general, suelen interpretarse los resultados de la utilización 

de semejantes instrumentos como si dijeran más de lo que en realidad dicen y 

aceptarse con excesiva facilidad; se tiende a otorgar a los resultados más peso del 

que se puede explicarse, hasta el punto de que se tomen decisiones educativas 

importantes sobre la base de una única puntuación en un solo test y en un solo 

día. Es posible que impida a los niños el acceso a una escuela, el paso al curso 

siguiente o la participación en programas espaciales y todo a causa de una única 

puntuación. En ocasiones, basándose en un test de rendimiento, se sitúa a los 

niños en clases de educación especial, se les asignan escuelas distintas o se les 

clasifica con unas denominaciones difíciles o imposibles de cambiar. Inclusive, 

puede encuadrárselos en grupos de bajo nivel de capacidad de los que no puedan 

escapar durante toda su vida escolar. 

 El fin que persigue nuestra propuesta educativa a través del proyecto 

MARACAS es potenciar las habilidades competenciales de los niños, así como 

una evaluación alternativa, que reconozca las especiales capacidades y 

habilidades que surgen en el periodo de crecimiento de la educación básica, que 
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muy probablemente pasen por alto con los métodos tradicionales de 

administración de pruebas estandarizadas (test), definiendo al niño únicamente 

por un numero, y descuidando todo el potencial que pudiera expresar a través de 

diferentes maneras. 

 Asimismo, esperamos que este proyecto educativo coadyuve de manera 

importante con el rescate de nuestra flagelada sociedad, y que tenga una especial 

atención en aquellos niños de grupos pobres y vulnerables, a quienes afecta 

negativamente y en medida desproporcionada la evaluación tradicional de los test 

escolares, siendo esos niños, desechados por las instituciones escolares y 

fácilmente atraídos por fuerzas del crimen organizado. 

 Esperamos también que las formas más naturales de evaluación se 

conviertan en una herramienta poderosa de la reforma educativa, ya que las 

actividades físico-deportivas estructuradas, resultan ser un atractivo y eficaz 

camino,  al señalar las diferentes e individuales maneras con los que los niños 

puedan aprender y alcanzar las competencias para la vida. 
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Luis Alonso Rosales Delgado 
UABC 

Ensenada, Baja California 
Luis.rosales@uabc.edu.mx

 
 
Resumen 

 

El presente trabajo explora la interacción que se da al interior de un juego 

de baloncesto y la creación de la competencia se puede analizar como un 

sistema semiótico a través del cual se construyen distintos sistemas de 

significado. 

El juego de baloncesto se centra en la competencia, esta se realiza es un 

espacio determinado al que se le conoce como campo de juego. Ahí se pueden 

ver construidas varias figuras: jugadores, cuerpo técnico y árbitros. Los 

jugadores (formando dos equipos) compiten entre sí, los árbitros regulan el 

juego y el cuerpo técnico dirige la estrategia a los jugadores sobre el rumbo del 

juego. La competencia nos permite observar una figura que juega desde lo 

externo: los espectadores. Es a través de esta interacción entre jugadores y 

espectadores que se construye sentido en la competencia, es así como se 

construye el espectáculo. 

 
Palabras clave 
Juego y espectáculo, el ritual en el deporte, interacción entre juego y 
espectáculo, juego y espectáculo en el deporte, juego ritual y 
espectáculo.  
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El presente trabajo explora la interacción que se da al interior de un juego 

de baloncesto y la creación de la competencia se puede analizar como un 

sistema semiótico a través del cual se construyen distintos sistemas de 

significado. 

El juego de baloncesto se centra en la competencia, esta se realiza es un 

espacio determinado al que se le conoce como campo de juego. Ahí se pueden 

ver construidas varias figuras: jugadores, cuerpo técnico y árbitros. Los 

jugadores (formando dos equipos) compiten entre sí, los árbitros regulan el 

juego y el cuerpo técnico dirige la estrategia a los jugadores sobre el rumbo del 

juego. La competencia nos permite observar una figura que juega desde lo 

externo: los espectadores. Es a través de esta interacción entre jugadores y 

espectadores que se construye sentido en la competencia, es así como se 

construye el espectáculo. 

Nuestro análisis se centra en la interacción de estos dos sistemas de 

significado (campo de juego y espectadores) en la competencia selectiva 

dentro de los juegos deportivos estatales de la Universidad Autónoma de Baja 

California (UABC). Específicamente, el equipo femenil de baloncesto 

representativo de la Universidad Autónoma de Baja California (Cimarronas de 

Ensenada). Nos parece relevante analizar las interacción puesto que nos 

permite observar dos niveles de significado, el del deporte (como competencia) 

y la construcción del espectáculo que se observa a partir del público asistente 

al evento. Nuestra observación nos llevará al conocimiento de los objetos con 

los cuales interactúan y a través de los cuáles se puede crear sentido y 

significado. 
 
Competencia, interacción y espectáculo 

Los juegos deportivos estatales de la UABC son una competencia 

realizada para que los equipos representativos de cada  ciudad (Ensenada, 

Mexicali y Tijuana) puedan obtener un pase a la siguiente fase rumbo a la 

universiada nacional1, el máximo evento deportivo a nivel universitario en el 

país. 

                                                 
1La universiada es un evento nacional el cual los mejores equipos representativos de cada escuela pública 
o privada representan a su entidad federativa y a su universidad. El camino para la universiada comienza 
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Partimos de ubicar al juego a partir de la definición que Huitzinga 

(1939[2005]) nos proporciona: “actividad lúdica inherente al ser humano sujeta 

a reglas absolutas y aceptadas libremente en tiempo y espacio determinados, 

en los cuales el sentimiento de “ser de otro modo”  acompañan a esa acción 

que tiene su fin en sí misma”. Al entender el deporte como una actividad de 

goce, no solo para los que juegan sino también para los que lo observan al 

crearles sentido, nos parece importante ubicarlo así. 

Es por esto que ubicamos al deporte como una categoría que está 

centrada en la construcción del juego, en este caso específico, se ve 

materializado a través del baloncesto. Tal actividad está sujeta a reglas que 

una federación regula y son aceptadas por sus miembros en un espacio 

determinado. La principal actividad del deporte es vencer a un rival 

anteponiendo una lucha que esta centrada en el desarrollo lúdico de los 

participantes. El deporte desde esta perspectiva se vislumbra como una lucha, 

pero también como una actividad de goce. Roger Caillois (1967 [1986]) nos 

ayuda a explicar a partir de cuatro categorías como se clasifican los juegos, 

clasificación que es pertinente para el análisis del mismo: 

 

1. Los juegos de agon (competencia) en donde se disputa, al deseo de 

vencer y a la necesidad de obtener reconocimiento por la victoria. 

Estos juegos presuponen el mejor esfuerzo y deseo de ganar. 

2. Los juego de Alea (azar) en donde interviene el destino, la suerte. 

3. Los juegos de ilinx (vértigo) donde las sensaciones de mareo, 

pérdida del equilibrio, desconcierto, nerviosismo, entre otros, son el 

objetivo principal. 

4. Los juegos de mimicry (simulacro) los cuales encierran situaciones 

dramáticas, de fingimiento, desempeño de papeles, imitación, 

etcétera. 

 

Tal propuesta nos permite clasificar al baloncesto como “Agon”, puesto 

que los estatales universitarios basan la interacción en una competencia 

                                                                                                                                               
con el selectivo estatal entre los Campus de la Universidad Autónoma de Baja California buscando un 
ganador que obtenga el derecho a representar a la UABC en las siguientes fases rumbo a la justa nacional. 
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denominada “round robin” en la cual se busca que se enfrenten “todos contra 

todos” y eso permita obtener un representante final. Tal estilo de competencia 

genera expectativas en el público asistente puesto que tienen sólo un día para 

poder determinar al ganador2.  

Según Huizinga (1939 [2005]) el juego como fenómeno cultural da sentido 

y significado al ser humano. Es por eso que el juego es un elemento de 

cohesión importante dentro del desarrollo universitario de los estudiantes, los 

deportistas y la comunidad. Es a través de él que los jóvenes universitarios 

comparten identidad y otorgan sentido a su papel como universitarios. Por otro 

lado, la gente que asiste se identifica con los jugadores y con la institución que 

valora y promueve la organización de los juegos universitarios.  

 

El deporte y el juego como espectáculo 
 

Nuestra observación del deporte se basa en la construcción de sentido 

que se da en dos espacios: (i) lo que sucede en el partido, en un espacio 

interior (campo de juego) donde los jugadores compiten y, (ii) El sentido que se 

crea a partir de la observación del sujeto espectador, el cual se encuentra en 

una espacio exterior (área de espectadores). Tal sujeto conoce la dinámica del 

partido y puede darle seguimiento a lo que acontece durante el desarrollo del 

juego. 

Sonesson (1999) cita a Hildebrand y busca explicar la relación interna y 

externa  del deporte como una dicotomía escena vs. público. En una función 

espectacular todos los signos exigen un espectador y un receptor y puede 

decirse que son ofrecidas a la percepción. Esto sucede cuando el receptor 

tiene que transformar un artefacto en un efecto de concretización, en este caso 

                                                 
2 El juego se da en etapas, una donde los equipos compiten con un primer rival, otra donde se contempla 
el juego de tus otros dos rivales y por ultimo  se compite con el segundo rival. Todo esto es llevado a 
cabo en un solo día dentro de un gimnasio que forma parte de un complejo deportivo que a la vez esta 
dentro de las instalaciones de la UABC campus Mexicali. Lo que permite obtener un ganador al final del 
día y aportarle tensión al espectáculo deportivo. En este evento  no solamente se contempla que asistan 
los jugadores para llevar a cabo la competencia sino también entrenadores, asistentes de entrenamiento , 
psicólogos, médicos, reporteros, jueces, árbitros y autoridades universitarias además de los espectadores 
que asisten a ver la competición. 
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el juego, así se convierte como mencionamos antes, en secuencia de 

contemplación. 

La relación entre estos dos espacios interno/externo nos permiten 

entender al deporte como secuencia que invita a la contemplación por esta 

razón las competencias no solo son admiradas por los que interactúan en el 

espacio interno sino también por los espectadores (espacio externo). Los 

juegos deportivos estatales están abiertos al público para ser contemplados y 

no solo para obtener un ganador en los partidos. Según Sonesson (1999) el 

deporte como espectáculo tienen alguna forma de matriz narrativa en la cual el 

momento de tensión se da cuando en la competencia la diferencia entre el 

ganador y el perdedor es mínima de esta manera las situaciones que 

acontecen en tal espacio convierten el juego en espectáculo durante  un tiempo 

y espacio limitado. 

Sonesson (1999) explica que el juego  deportivo  produce una función 

parecida a la que llama espectacular, que se entiende como una invitación a 

contemplar en dos momentos: 

1. Todo lo que se encuentra dentro de lo público se abre a la percepción 

y 

2. Los juegos están hechos para ser percibidos. 

Tal observación nos permite explicar como cuando una competencia es 

iniciada de alguna forma se “abre” a la percepción y se “hace” para ser 

contemplada por un público. El evento es limitado a un tiempo y espacio 

determinados que materializan la construcción del mismo como una realidad. 

El deporte universitario es concebido como un evento a contemplar 

delimitado por (i) el campo de juego y (ii) el área de espectadores. Esto nos 

permite establecer 2 niveles de significado que guían nuestra observación (i) el 

sistema al interior correspondiente al campo de juego a través del cual se 

construye sentido y (ii) el sistema exterior que corresponde al área de 

espectadores. 

 
Metodología 

Línea metodológica  
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Lo descrito anteriormente nos permite establecer dos niveles de 

significado que guían nuestra observación: (i) el espacio interno y el espacio 

externo. La percepción de los dos como espacios que simultáneamente 

construyen sentido permite que observemos en la interacción los procesos de 

construcción de significado, es decir, la semiosis. El segundo nivel es ulterior al 

primer y en el observamos los objetos simbólicos que se encuentra dentro de 

los procesos de interacción y de construcción de significado.  

 

El Campo de juego o Nivel Interior 
 

En el nivel interior encontramos 3 sub-niveles: (a) el de la duela que 

delimita el espacio de interacción (b) el de los jugadores que son los 

protagonistas del espectáculo y (c) el de los árbitros que regulan el desarrollo 

del juego. Además el nivel interior también esta ligado a los objetos con los que 

interactúan los jugadores y los árbitros (balón, silbato, los uniformes, las 

canastas, entre otros) y esto contribuye a la creación de sentido dentro de la 

cancha de juego. 

Los objetos que encontramos y forman parte de la explicación de la 

construcción de significados se pueden describir a través de la propuesta de 

Blumer en el interaccionismo simbólico. Estos objetos son: físicos, sociales y 

abstractos. Los objetos físicos que nos encontramos en el juego de basketball 

son la cancha, las canastas, los uniformes, los balones, los marcadores, etc. 

 

The position of symbolic interactionism is that the 
“words” that exist for human beings and for their groups are 
composed of “objects” and that these objects are the producto 
of symbolic interaction. An object is anything that can be 
indicated, anything that is pointed too r referred to-a cloud, a 
book, a legislature, a banker, a religious doctrine, a ghost, and 
so forth. For purposes of convenience one can classify objects 
in three categories: (a) physical objects, such as chairs, trees, 
or bicycles; (b) social objects, such a students, priests, a 
president, a mother, or a friend; and (c) abstract objects, such 
as moral principles, philosophical doctrines, or ideas such as 
justice, exploitation, or compasión. (Blummer, 1969). 

 

Los objetos sociales los determina el mismo juego, para los jugadores del 

juego el saber que función realizan dentro de la cancha es fundamental para 
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saber como interactúan al momento de defender y ofender ya que esto 

determina su posición y movilidad en la cancha. Conceptos como la botadora, 

el poste, las alas, el centro entre otros. Los objetos abstractos son la filosofía 

de ser cimarrona, el significado del juego en ese torneo, lo que representa la 

victoria y la derrota, entre otros. Para el espectador conocer y compartir estos 

significados es lo que hará que el pacto comunicativo sea más fuerte al 

momento de desarrollarse el juego. El público puede reaccionar  cuando ve el 

uniforme de “su equipo”, (objetos físicos); también cuando sabe que jugadora 

esta haciendo bien la función que le corresponde o se esta equivocando y esto 

modifica las expectativas que tiene del equipo. Cuando  se dice que un jugador 

“suda la camiseta”, o, se “muere en el partido” o, lo da todo en la cancha por 

defender los colores de los cimarrones pues busca trascender a través del 

juego (objetos sociales). 

Cuando el público reconoce esto se lo hace saber por medio de 

abucheos, porras o momentos de contemplación.  Estos objetos crean sentido 

a través de un proceso de semiósis3 en el que el significado compartido de los 

objetos determina el modo de interacción entre el espectador y los jugadores 

por ejemplo el que se comparta en los dos espacios la frase impresa en las 

camisetas de calentamiento de las jugadoras “la ofensiva gana partidos, la 

defensa gana campeonatos” nos muestra como las fronteras entre espacios 

interior y exterior se traspasan. 

 

De esta forma el espectador reconoce y comparte este significado. Aquí el 

espectador también forma parte del juego aunque este en las gradas pues 

comparte el mismo sentir que el jugador. Cuando estos elementos son reunidos 

en el mismo tiempo y lugar se crea el sentido del juego en el que se ven 

materializados los elementos. 

 

                                                 
3 Desde la concepción de Charles Sanders Peirce se entiende por semiosis “una acción, una influencia 
que sea o suponga, una cooperación de tres sujetos, como por ejemplo, un signo, su objeto y su 
interpretante” (Peirce en Eco, 2005:32). Según Eco, la semiosis permite conocer los procesos cognitivos 
necesarios para la lectura de un signo (entendido como una unidad cultural), nos da cuenta que hay 
desplazamientos continuos que refieren un signo a otro signo o a otras cadenas de signos. Esa continua 
circularidad es la condición normal para la significación y es lo que permite el uso de los signos para 
referirse a las cosas. 
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La manera en que el jugador adquiere significado al interior es por 

medio del objetivo del juego en donde intenta vencer a su rival anotando más 

canastas. Esto se lleva en un espacio determinado en el que los dos equipos 

compiten (la cancha de baloncesto) durante 4 periodos de 10 minutos de 

tiempo efectivo de juego. Si el tiempo se detiene el proceso de lectura lleva a 

los jugadores y a los espectadores a leer los elementos significantes que 

construyen las leyes del juego. El arbitro da un silbatazo y el juego se detiene 

por unos instantes, ya sea por que el balón sale de la cancha, se comete una 

falta, se pide un tiempo fuera o algún otro acontecimiento que interrumpa el 

desarrollo del juego. Esto produce determinadas acciones en los jugadores 

(descansar, preparar nuevas jugadas, concentrarse en alguna actividad, seguir 

las indicaciones del entrenador) que permiten al espectador interactuar con el 

arbitro y los jugadores por medio de diversos tipos de acciones: gritos de 

apoyo, insultos o simplemente silencio que se entienden como una manera de 

quitarle presión al jugador que se le apoya desde la tribuna. 

 

También el sistema de competencia crea sentido para los involucrados en 

el espacio interior/exterior. Por lo tanto los jugadores están sometidos a un 

sistema de competencia en el que están obligados a jugar contra todos sus 

rivales y con por lo menos un partido de separación 

 

 

 

 

 

 

Equipo Rival del 

partido 

Hora Rival en 

espera 

Ensenada 

varonil 

Mexicali 

varonil 

12:00 pm Tijuana 

varonil 

Tijuana 

femenil 

Mexicali 

femenil 

1:00 pm Ensenada 

Femenil 

Tijuana Mexicali 2:00 pm Ensenada 
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varonil varonil varonil 

Ensenada 

femenil 

Mexicali 

femenil 

3:00 pm Tijuana 

femenil 

Ensenada 

varonil 

Tijuana 

varonil 

4:00 pm Mexicali 

varonil 

Ensenada 

femenil 

Tijuana 

femenil 

5:00 pm Mexicali 

femenil 

El siguiente cuadro explica la dinámica que se dio en el torneo analizado4

 

De esta manera vemos que los equipos se enfrentan con sus rivales con 

por lo menos un juego de separación lo que permite descansar del juego 

pasado y además da la posibilidad de observar a tu contrincante futuro en el 

juego que no te corresponde jugar ya que los otros dos rivales están jugando. 

Para los equipos y espectadores es importante saber esta dinámica ya que les 

permite evaluar sus posibilidades de acuerdo a las habilidades del rival. 

Además estas conciente de los resultados que van obteniendo tu y tus rivales y 

en donde el equipo que obtenga dos victorias es el campeón del torneo y en el 

que prácticamente perder un juego es retirarse como perdedor. 

En caso de que los tres equipos acaben con una victoria el criterio de 

desempate es el equipo que tenga la mayor diferencia de puntos a favor por lo 

que perder por muchos puntos es un criterio que los jugadores tienen que 

cuidar además de buscar la victoria. 

 

 

 

El área del espectador o Nivel Exterior 
 

El nivel exterior es entendido como el espacio que queda fuera del área 

de juego. A partir de ahí el espectador se posiciona en el área de gradas o 

puede aproximarse mas mientras no entre al área de juego. El espectador 

conoce la dinámica del torneo y reacciona al juego dependiendo de lo que ve. 

                                                 
4 El torneo analizado es selectivo estatal universitario que se realizó el 11 de febrero de 2011 en la Cd. De 
Mexicali, Baja California, México.  
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El siguiente cuadro explica el desarrollo del partido en un juego en donde la 

diferencia de puntos entre el ganador y el perdedor es mínima durante todo el 

juego y en donde gana el equipo uno. 

 

 Previo 
al 
juego 

Primer 
cuarto 
de 10 
minuto
s 

Descans
o de un 
minuto 

Segun
do 
cuarto 
de 10 
minuto
s 

Descan
so de 
medio 
tiempo 

Tercer 
cuarto 
de 10 
minuto
s 

Descan
so de 
un 
minuto 

Cuarto 
cuarto 
de 10 
minuto
s 

Post 
juego 

Equipo 

1 

Calient

a 

Juegan Descans

an 

Juegan descans

an 

juegan descans

an 

juegan festejan 

Equipo 

2 

Calient

a 

Juegan Descans

an 

Juegan descans

an 

juegan descans

an 

juegan compade

cen 

Espect

adores 

del E1 

Apoya

n 

Apoyan 

y 

observ

an 

Apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

Festejan 

Espect

adores 

del E2 

Apoya

n 

Apoyan 

y 

observ

an 

Apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

apoyan Apoyan 

y 

observ

an 

Enmudec

en 

 

Por cada una de las acciones que se dan en el espacio interno hay una 

reacción del espacio externo. Cada enceste, falta, cambio de jugadores, mala 

marcación entre otros puede generar ovaciones, gritos de apoyo, cánticos o 

insultos. Tal proceso de acción-reacción se da en términos positivos y 

negativos. Dependerá si tu equipo es favorecido, entonces se vera con agrado 

por el contrario si es afectado el espectador también reaccionará como si el 

estuviera siendo afectado. 

 

El espectador puede relacionarse en todo momento desde la tribuna. 

Cuando el partido es detenido temporalmente el espectáculo se sale de la 

cancha para dejar que el público interactúe con un peso mayor. Es lo que se 
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conoce como ejercer presión desde la tribuna. Esto responde a un proceso de 

interpretación en el que el espectador entiende que se le permiten acciones y 

que se esperan de él ciertas acciones. Por ejemplo, es normal que después de 

una falta que genera tiros libres se suspenda por uno segundos el juego 

mientras el cobrador se prepara para tirar el público ejerza presión a través de 

cantos (porras) para intentar distraer la concentración del cobrador del tiro libre.  

Esto permite que la frontera entre lo interno y lo externo se vea perneada, 

puesto que la interacción llega a modificar acciones al interior y viceversa. 

 

De esta manera el espectador puede influir en el jugador y afectar el 

desarrollo del juego los límites interior y exterior parecen diluirse y todos 

(jugadores y espectadores) juegan un mismo partido. Esto permite que el 

espectáculo no solo se centre en lo que realizan los deportistas sino también lo 

que sucede en las gradas. La suma de lo que sucede en la cancha más la 

intervención de los espectadores intensifica el estado inicial del juego, 

transformándolo en un espectáculo. 

 

El ritual en la interacción juego – espectáculo 
 

 Nuestra siguiente observación se da en una serie de movimientos o 

actos realizados por los jugadores con el fin de centrarse en su desempeño 

dentro del juego. El jugador realiza  un acto ritual que lo ayude a enfocarse en 

las fortalezas que tiene como jugador (o como equipo) y de esta manera 

romper con la presión que ejerce el espectador en su rendimiento dentro del 

juego. 

 

El jugador sabe que la interacción del público lo afecta directamente 

busca mantener alejado del juego al espectador y preocuparse lo menos 

posible por lo que sucede en las gradas y enfocarse en su propio desempeño. 

Una manera de fortalecer esas fronteras entre el espacio interno y externo es el 

ritual. Por medio del ritual el deportista maneja la influencia del espacio externo 

y busca minimizar su influencia para no bajar su rendimiento deportivo y 

continúe jugando con el máximo desempeño posible. 
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El tener el control de su desempeño es muy importante ya que al no manejar 

las influencias de sus rivales o espectadores el deportista tiende a bajar su 

rendimiento mostrándonos el impacto o influencia del espacio exterior.  

 

Segalen (2005) menciona que el ritual depende del acto de creer en su efecto, 

a través de las prácticas de simbolización. 

“Entendemos ritual como un conjunto de actos formalizados, expresivos, 

portadores de una dimensión simbólica” (Segalen  2005) 

  

Es por esto observamos que por medio del ritual el deportista se crea un 

espacio (dentro de la cancha) del que escapa de la influencia de los jugadores 

y la presión de los espectadores. De esta manera el deportista realizará varias 

acciones cargadas de significado que lo reenfocarán en su desempeño 

deportivo. Para lograr esto realizará una serie de pasos que lo llevarán a 

situarse nuevamente en su forma deportiva. 

 

Francois-André Isambert nos dice que “Los ritos se componen de secuencias 

ordenadas; son un encadenamiento prescrito de actos”.  Así, podemos 

observar que no todas las acciones dentro del campo de juego son acciones 

rituales y no todos los deportistas lo llevan a cabo y no todos los que lo hacen 

lo llevan a cabo siempre.   

 A partir de la concepción del rito como encadenamiento Segalen nos explica la 

existencia de tres fases del ritual: Separación, Margen y Agregación. 

 

En nuestro objeto observamos estas tres fases en varios momentos del partido, 

para el análisis tomaremos un ejemplo individual y uno grupal. 

 

En el acto individual en la acción de los tiros libres.  
 

Primera fase  

El arbitro detiene el tiempo en el cronómetro para que el jugador se 

prepare para tirar la penalización. Es en este momento que se lleva a cabo la 

fase de separación en el que el deportista cruza una frontera para quedar solo 
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con la canasta a la que tirará, lo vemos materializado del camino al arbitro 

hasta la entrega del balón.  

 

Segunda fase  

La fase de “Margen” la observamos en una serie de movimientos que 

nos evidencian la forma más clara y evidente del ritual o la materialización de 

mayor peso del ritual. Por ejemplo persignarse, botar el balón determinado 

numero de veces (y siempre ese numero de veces), respirar determinado 

numero de veces o tocarse la planta del zapato. Después de esto se cobra el 

tiro libre. 

 

Tercera fase 

La fase de agregación, es cuando vemos el comportamiento del 

deportista sobre el éxito o fracaso del cobro de la falta para volver a retomar el 

partido. 

 

Estas tres fases se observaron dentro del juego con una jugadora en 

especifico. Esta jugadora  cuando recibía una falta y después de quejarse del 

golpe tomaba unos segundos para respirar y caminar hacia el arbitro para 

recibir el balón y cobrar la falta del tiro libre posicionándose en la línea de tiros 

libres (fase 1 o separación).  

 

La fase dos inicia cuando la jugadora tomaba el balón con las dos 

manos se colocaba el balón en el brazo izquierdo y después de esto se tocaba 

la suela del zapato derecho con la mano derecha, volvía a cargar el balón con 

las dos manos, volteaba a ver la canasta  y si estaba lista tiraba al objetivo (si 

no volvía a repetir las acciones de la fase dos) y al termino del tiro concluye la 

segunda fase. 

 

En la fase tres la de agregación volvía a su posición de juego con una 

palmada si acertaba o fallaba. Algunas veces si acertaba levantaba ambas 

manos a manera de celebración. 

Es importante señalar que este acto ritual no es llevado a cabo siempre pues la 

presión del juego y del espectador hace que el deportista que lleva a cabo el 
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ritual (si es que lo practica) lo omita y presente otras acciones como pueden ser 

apurar el tiro, temblar, tomar otra postura a la que acostumbra para tirar o 

improvisar algún otro comportamiento. 

De esta manera el acto ritual individual se utiliza para contrarrestar el impacto 

del espectador cuando las fronteras se pernean o diluyen. 
 
 En el acto grupal o de equipo  
 

El intento de contener las fronteras entre lo interior y lo exterior también 

puede ser controlado de manera grupal o en equipo. Esta ritualización también 

se sujeta a las tres fases mencionadas. La de Separación, la de Margen y la de 

Agregación. 

 

Para explicar este acto ritual tomaremos como ejemplo  el calentamiento 

de los equipos previo al silbatazo inicial.  

 

La fase de separación comienza con la reunión de los equipos para 

llevar a cabo el calentamiento intentando separar el tiempo previo al juego y el 

comienzo del juego.  

En el torneo observado lo vemos más claro cuando hay un juego previo y el 

equipo al que le tocará jugar posteriormente deja de ser espectador del partido 

anterior y se comienza a preparar para su partido mucho antes de que de el 

silbatazo inicial de su juego se haga escuchar. 

 

La fase de Margen comienza cuando el equipo lleva a cabo cierta 

cantidad de movimientos en cierto orden para completar su entrenamiento. 

Este tipo de acciones son llevadas a cabo por todas las integrantes del equipo 

y estos movimientos le darán una significación particular del equipo y 

comunicará distintas cosas  sobre ese equipo. A diferencia del acto individual 

este ritual grupal no solo comunica aspectos muy particulares del individuo sino 

que nos comunica como es ese equipo dependiendo de la ritualización que 

presenta. 
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En los juegos observados vimos a las jugadoras corriendo todas juntas, 

haciendo ejercicios de estiramiento en el que la capitana daba las indicaciones 

o que las jugadoras formaran dos filas para empezar con coladas hacia la 

canasta intentando el enceste, por mencionar algunos y en la que termina con 

el silbatazo del arbitro llamándolas a la competencia. 

 

La fase de agregación comienza después del silbatazo del arbitro para 

comenzar con el encuentro y en el cual el equipo hace una ultima acción en 

conjunto para iniciar con el juego. Por ejemplo en el equipo observamos como 

las chicas se acercan a la entrenadora aplaudiendo a cierto ritmo yendo de 

aplausos lentos subiendo el ritmo con cada aplauso hasta finalizar hasta que 

ya no se puede aplaudir más rápido.  

 

Por medio de este tipo de acciones el equipo (o el deportista 

individualmente) comunica aspectos sobre como enfrenta la competencia. Este 

tipo de rituales no solo son una manera de tener autocontrol de la competencia 

con el equipo rival sino también son una manera de disminuir o eliminar la 

influencia del espacio exterior. 

 

 De ésta manera observamos como el ritual al interior del juego 

contribuye a la interacción juego – espectáculo. 

 

Conclusión 
Los espacios de significación al interior del partido de baloncesto permiten 

apreciar dos instancias de significado (i) una para los jugadores que persiguen 

la victoria y (ii) una segunda en el que el espectador hace un pacto con el 

deporte que observa y que esta determinado en tiempo real por el encuentro 

de los jugadores. 

 La primera instancia rodea de elementos a los jugadores que les permitan 

entender las reglas en tiempo y espacio para el desarrollo adecuado del partido 

y una segunda instancia que permite al espectador (con competencia de lo que 

observa) seguir el juego y esos elementos creadores de significado para ser 

entendido también como un espectáculo además de una competencia. Es en 

este espectáculo que las fronteras de lo interior (el juego en sí) y lo exterior (lo 
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que sucede en la cancha)  se diluyen por el pacto entre jugadores y 

espectadores para construir lo que observamos como un espectáculo. 

 

 En ultima instancia  cuando se entiende  el pacto entre los jugadores y los 

espectadores los participantes del acto deportivo pueden intentar disminuir el 

impacto por medio de ciertos rituales que significan ciertas características del 

equipo que no solo impactan al rival sino también al espectador modificando su 

comportamiento. El espectador también observa estas acciones y reacciona de 

determinada manera haciendo su participación más intensa en el espectáculo. 
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RESUMEN 
 

Se ha escrito mucho en relación al tema ambiental y hemos escuchado innumerables 

discursos políticos en los que se dice demasiado y poco se lleva a la práctica. En nuestro 

país, la legislación ambiental se transgrede, la gente permanece indiferente ante la 

destrucción de su entorno, contribuyendo  a empeorar la situación; por ello, urge un 

cambio de actitud a través de la educación, brindando la oportunidad de informar y 

desarrollar acciones ambientales concretas en donde la participación sea de manera 

inmediata, activa y asertiva.  

 

El Plan de Estudios del Bachillerato de la Universidad Autónoma de Querétaro incluye la 

asignatura de Formación Ambiental impartida en el sexto semestre, cuyo  contenido 

programático permite desarrollar habilidades, actitudes y valores que contribuyen al 

desarrollo sustentable de manera crítica, con acciones responsables en la identificación y 

análisis de los problemas reales del entorno, con el enfoque de formar  profesionistas 

capacitados en la solución de problemas ambientales. 

 

Actualmente se confronta la amenaza ambiental más crítica de la historia: deterioro del 

suelo, del agua y de los recursos marinos, esenciales para la producción alimentaria, 

contaminación atmosférica, pérdida de biodiversidad, daño a la capa de ozono y al 

cambio climático global. La  sustentabilidad ambiental se refiere a la administración 

racional de los recursos naturales, de manera que sea posible mejorar el bienestar de la 
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población actual sin comprometer la calidad de vida  de las generaciones futuras1; 

permitiendo que desde el interior del plantel educativo se generen acciones  a través del  

trabajo colaborativo  para lograr un ambiente integral, limpio, sano y armónico.  

  

En los últimos tres años el abordaje de los contenidos de la asignatura de Formación 

Ambiental se realiza conformando brigadas de trabajo que permiten ejecutar acciones 

inmediatas, en colaboración del personal administrativo, alumnos, maestros y padres de 

familia, en el cuidado de las áreas verdes, recolección de PET, ahorro de energía eléctrica 

y agua, contaminación visual y auditiva, reciclaje de papel, elaboración de composta, 

cultivo hidropónico, divulgación ecológica y supresión del tabaquismo; con el objetivo de 

formar individuos competentes en la toma  de decisiones  a problemas urgentes como es 

el Desarrollo Sustentable. 

 
PALABRAS CLAVE 
  

Formación, Ambiente, Sustentabilidad, Brigada 

 

 

SUMMARY 
 
Much has been written in relation to environmental issues and has heard countless 
political speeches in which he says too little is put into practice. In our country, 
environmental regulations are violated and people are indifferent to the destruction 
of their environment and contribute to worsening the situation. Faced with this 
problem it is necessary to achieve a change in attitudes through education, to give 
our students the opportunity to develop specific environmental actions in which 
they participate in immediate, active and assertive, with this, in the Baccalaureate 
curriculum at the Universidad Autónoma de Querétaro includes Environmental 
Training course that is taught in the sixth semester, containing program that allows 
the development of skills, attitudes and values that contribute to sustainable 
development in a critical way, with responsible actions enabling the identification 
and analysis of the real problems of environment, so as to obtain the foundation for 

 
1 Méndez, J., (2008) Problemas Económicos de México,Mc. Graw Hill, Ed. 6ª. México.  p. 48   

  

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



3 
 
a future that integrates the student as a professional in solving many environmental 
problems.  
 
Currently facing the most critical environmental threat in history, ground 
deterioration , water and marine resources essential to food production rising, air 
pollution, biodiversity loss, but not less important damage to the ozone layer and 
global climate change. Talk of environmental sustainability refers to the efficient 
and rational management of natural resources, so it is possible to improve the 
welfare of the people today without compromising the quality of life of future 
generations, allowing it from inside the campus generate strategies through the 
collaborative work environment that may lead to a comprehensive, clean, healthy 
and harmonious. In our institution we have done in the past three years' experience 
in dealing with the contents of the Environmental Training course, forming work 
teams that can implement immediate actions with the participation of administrative 
staff, students, teachers and parents, in the care of green areas, collection of PET, 
saving electricity and water pollution, visual and auditory, paper recycling, 
composting, hydroponics, organic outreach, collection of batteries and elimination 
of smoking, with the aim of contribute to the formation of competent individuals in 
making decisions to urgent problems such as Sustainable Development. 
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INTRODUCCIÓN: 
 
 
 
El Bachillerato que se imparte en la Escuela de Bachilleres “Salvador Allende” Plantel San 

Juan del Río de la Universidad Autónoma de Querétaro (U.A.Q.),  es PROPEDÉUTICO, 

GENERAL Y ÚNICO con el objetivo general de formar individuos con una perspectiva 

humanística y científica. Con  una duración  de tres años, organizado en seis semestres.  

 

Dentro del mapa Curricular se tiene el eje de Ciencias Naturales y Experimentales, en 

donde se ubica a la asignatura de Formación Ambiental, para ser abordada en el Sexto 

semestre, cuya finalidad es la de propiciar competencias  para que el estudiante participe 

asertiva y responsablemente ante los retos que la sociedad y la tecnología le presente; 

cabe hacer notar que se trabaja con jóvenes de 15 y 18 años, en donde sus intereses 

inmediatos están por el relajamiento de la disciplina, el rechazo permanente a las 

estructuras de  normatividad, el “poco” interés por lo académico y la gran atención a la 

información que el entorno le proporciona. 

 

El Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) ha incluido en la enseñanza-aprendizaje las 

competencias genéricas y disciplinares, lo que permite plantear los contenidos 

curriculares y asumir un diseño de programación abierto y flexible; que conlleva a la 

aplicación de métodos y procedimientos de las ciencias experimentales para la resolución 

de problemas cotidianos y  la comprensión racional de su entorno2 .  

 

Por consiguiente, ante las atrocidades que se han cometido al planeta Tierra (producto del 

consumismo extremo), han orillado a generar estrategias desde el interior de las aulas 

educativas que contribuyan  al desarrollo de una educación ambiental con la única 

finalidad de sentar las bases para la construcción de una sociedad ambientalmente 

sustentable, socialmente justa, culturalmente respetuosa y económicamente viable. 

 

 

 

 
 

2 DIARIO OFICIAL, Martes 21 de Octubre de 2008. Acuerdo 444 por el que se establecen las competencias 
que constituyen el marco curricular común del sistema nacional del bachillerato. 
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DESARROLLO: 
 
En el siglo XXI se ha propagado sobre la tierra un modelo de desarrollo basado 

predominantemente en el crecimiento económico, con la única finalidad de producir para 

consumir, lo que ha llevado al   individualismo,  la competencia excesiva con tendencia a 

la división, ejerciendo el poder sobre los otros y la naturaleza, quedando el ámbito político 

en manos de unos pocos y visualizando los problemas ambientales hacia los efectos 

finales más no a sus causas; lo que evidentemente está provocando una enorme 

destrucción ambiental, con una pobreza creciente, sufrimiento humano que se ve reflejado 

en  graves problemas como la violencia, la drogadicción, el alcoholismo, el aislamiento, la 

desesperanza, sentimientos y actitudes negativas que invaden a gran cantidad de 

personas. 

 
Por tal motivo es necesario  proponer acciones y medidas para mejorar el ambiente 

inmediato (casa, escuela, colonia o comunidad), como una opción para modificarlo 

positivamente en su conjunto (municipio, estado, país y planeta), adquiriendo al mismo 

tiempo la conciencia ciudadana, factor indispensable para resolver en la mejor medida 

posible el grave problema de contaminación en nuestro país3.   Siendo el ámbito 

educativo un anclaje para generar acciones a corto plazo con la única finalidad de mejorar 

la calidad de vida de las generaciones actuales.    

 

En la Escuela de Bachilleres de la U.A.Q, La Reestructuración Curricular del Bachillerato 

inicia con el Seminario-Taller (enero-junio 2009) del cual resultó la misión y la visión que 

debe tener el bachillerato universitario manteniendo su carácter propedéutico y general. 

 
La misión: La escuela de Bachilleres, contribuye al logro de la misión de la Universidad 

Autónoma de Querétaro con el fin de satisfacer demandas y necesidades educativas del 

entorno a partir de una formación integral del estudiante por medio del desarrollo de 

programas académicos sustentados en la interdisciplinariedad y multidisciplinariedad, esto 

con el fin de promover conocimientos, habilidades, actitudes  y valores que le permitan 

resolver situaciones problemáticas en diferentes entornos e integrase en forma armónica 

 
3 Ma. Eugenia Heres Pulido, Catalina Beatriz Chavez Tapia, Ana Lilia Muñoz Viveros. Educación Ambiental 
(2002). Ed. Patria. 
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en el contexto familiar, escolar y social, y construya su conocimiento para emprender de 

manera satisfactoria estudios a nivel superior4. 

 

La Visión: El Bachillerato de la Universidad Autónoma de Querétaro tiene como función 

formar estudiantes desde una perspectiva humanista y científica, a través de una 

educación de calidad, centrada en el aprendizaje que promueva su desarrollo personal e 

interacción en su realidad social y natural5. 

 

Sin lugar a duda, la escuela como espacio físico alberga docentes, alumnos, directivos, 

administrativos que en conjunto con los padres acompañan el proceso de la educación, lo 

que permite generar bases para enfrentar  los problemas ambientales y con ello  lograr 

que cada individuo esté consciente de que es responsable del medio en que vive, y de 

que sus acciones personales afectan la calidad del ambiente en forma positiva o negativa,  

 

En consecuencia, los maestros que impartimos la asignatura de Formación Ambiental en 

el Plantel San Juan del Río, contribuimos de manera decisiva en la formación de los 

alumnos  promoviendo la comprensión de las causas, características y magnitud de los 

problemas ambientales actuales,  fomentando en ellos una actitud ética hacia el ambiente,  

rescatando los valores humanos,  ampliando de ésta manera el concepto de respeto por 

los organismo vivos y el medio que les rodea.  

 

Dentro del Marco Curricular Común (MCC) del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) las 

competencias son un enfoque  nuevo  que puede  responder  a  las necesidades de la 

sociedad  actual,  y  sólo se focalizan en unos aspectos específicos de la docencia, del 

aprendizaje y de la evaluación, como son: 

1) La integración de los conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas, las  

habilidades, los valores y las actitudes en el desempeño ante actividades y problemas,  

 2) La construcción de los programas de formación acorde con los requerimientos 

disciplinares, investigativos, profesionales, sociales, ambientales y laborales del contexto 

y  

 3) La orientación de la educación por medio de estándares e indicadores de  calidad en 

todos sus procesos. 

 
 

4 Curso de Inducción 2010.Escuela de Bachilleres “Salvador Allende”. U.A.Q. pag.22 
5 Idem 

  

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



7 
 

                                           

 

 Se abordan tres métodos de enseñanza: colaborativo, basado en problemas  y por 

proyecto, lo que permite  el trabajo en equipo, alcanzar objetivos comunes, el gusto de 

aprender de forma autónoma, ser responsables del aprendizaje, experimentar, ensayar o 

indagar sobre la naturaleza de fenómenos y actividades de la vida cotidiana, 

desarrollando competencias comunicativas y colaborativas. 

En cualquiera de las tres fases, el aprendizaje requiere estrategias que se centren en las 

habilidades y procedimientos que el alumno tenga y utilice en forma flexible para aprender 

y recordar la información, afectando los procesos de adquisición, almacenamiento y 

utilización de la información6.  

Se espera que los alumnos asuman un papel activo y responsable de reciprocidad, no 

dependiente sino con iniciativa, investigando, indagando, argumentando, participando, 

aportando sus ideas y saberes previamente adquiridos; para con ello fortalecer y 

conjuntar  los cuatro pilares de la educación: el saber, el saber ser, el saber hacer y el 

saber convivir. 

 

Con lo anteriormente expuesto, en los últimos tres años el trinomio escuela-sociedad-

medio ambiente ha permitido que en el Plantel San Juan del Rio se desarrollen  acciones 

en el cuidado del entorno, siendo de suma importancia el trabajo colaborativo por parte de 

los estudiantes, reflejándose en la conformación  de Brigadas (equipos de trabajo) con el 

único objetivo de promover en los mismos la cultura del cuidado, conservación y 

preservación del medio;  involucrando al mismo tiempo al personal administrativo, docente 

y padres de familia.  

 

Las acciones que se llevan a cabo se conjuntan los aspectos siguientes: 

 

a) Divulgación Ecológica: Los alumnos a través de la elaboración de periódicos 

murales, folletos, trípticos, videos, fotos y carteles  dan  a conocer a la población 

 
6 Díaz Barriga, Frida y Hernández Rojas, Gerardo: Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México, Mc 
Graw Hill, 1998. 
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estudiantil los últimos acontecimientos en torno a las alteraciones que ha sufrido el 

planeta Tierra, así como las acciones que permiten el rescate del mismo. 

b) Cuidado de áreas verdes: De suma importancia es la conservación de los 

organismos fotosintéticos que constituyen los pulmones naturales del ecosistema, 

para lo cual las autoridades municipales a través de una solicitud tienen a bien dotar 

de especies arbóreas adecuadas que permiten la reforestación en el Plantel 

Educativo, además de proporcionar pláticas en torno al desarrollo y cuidado de las 

mismas (plantación, riegos, abonos orgánicos).  
c) Recursos energéticos:  

Luz  

• Campañas para reducir el consumo de energía eléctrica. (Apagar contactos 

y tiempo de uso de aparatos electrónicos). 

            Agua 

• Identificación de fugas.  
• Colocación de recipientes en los depósitos de agua en sanitarios 
• Horas adecuadas para el riego de las áreas verdes. 

d) Contaminación visual: Las butacas, paredes y pintarrones son objetos de sufrir 

alteraciones, ya que en ellos se escribe o bien se grafitea. 

e) Contaminación auditiva: El uso desmedido de audífonos en los alumnos ha 

provocado que  el sentido del oído se vaya aminorando.  
f) Salud: El consumo de cigarrillos en los adolescentes se manifiesta gradualmente, 

motivo por lo cual es necesario concientizar a los mismos sobre los efectos en el 

consumo del mismo, acudiendo con personas especialistas que a través de pláticas 

conlleven a la reflexión de su adopción.  
g) Reciclaje: Se realiza un acopio tanto del plantel como del entorno familiar  en 

cuanto a  

• PET 

• Latas 

• Vidrio 

• Papel y cartón 
           Para su posterior comercialización, de tal forma que con los ingresos económicos  

           se puedan financiar proyectos viables, útiles , factibles y de permanecía en la  

           Institución educativa. 
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h) Composta: Con los residuos orgánicos obtenidos de  la cafetería se elabora abono 

orgánico, mismo que sirve para el mantenimiento de las áreas verdes, además de 

ser materia prima para el cultivo en maceta de especies hortícolas como el jitomate 

y el frijol. 
i) Cultivo hidropónico: Dentro de las necesidades básicas de  la población humana 

se encuentra la alimentación, motivo por el cual se presenta como alternativa el 

cultivo de especies vegetales en sustratos como arena y grava, suministrando 

nutrientes en pequeñas cantidades que contribuyan  al crecimiento y desarrollo de 

las mismas. 

 

Todas estas acciones permite que en la población estudiantil (900 estudiantes) 

distribuidas en los dos turnos (matutino y vespertino) generen espontáneamente la cultura 

del cuidado del medio ambiente, mismas que repercuten en la familia y en la sociedad. 

 

 

 

CONCLUSIONES: 
 

El cuidado del Medio ambiente en la actualidad es un tópico de real importancia, en virtud 

de que las acciones que se llevan a cabo dentro del plantel educativo permiten que se 

extienda al núcleo familiar y con ello trascienda en el desarrollo de habilidades, actitudes y 

valores de los estudiantes. 

 

Cabe hacer notar  que el trabajo colaborativo entre docentes, alumnos, administrativos y 

padres de familia,  contribuye a convivir en un ambiente sano,  solidario y activo, con la 

única finalidad de formar individuos competentes en la toma de decisiones a problemas 

urgentes como el desarrollo sustentable. 

 

Las acciones deben ser de forma inmediata  ¡basta de echar la culpa a los demás!, ¡es 

necesario  ponernos a trabajar desde nuestras trincheras en aras de un mundo mejor! 
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ANEXOS 
 
 
 

 
Foto 1. Divulgación ecológica. 
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Foto 2. Aprovechamiento de Material Reclado 
 
 

 
 
Foto 3.- Productos elaborados con material reciclado 
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Foto 4.-  Aprovechamiento del agua 
 

 
 
 
Foto5.- Cultivo hidropónico de jitomate 
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Foto 6. Ahorro de agua en sanitario. 
 

 
Foto 7. Recolección de PET 
 
 

  

XXIII ENCUENTRO NACIONAL AMIC 2011, PACHUCA, HIDALGO - MEMORIA
MESA DEPORTE, CULTURA Y SOCIEDAD

Memorias AMIC 2011 | ISBN: 978-607-95511-1-7



15 
 
 
 
 

 
Foto 8. Cuidado de áreas verdes. 
 
 

 
 
Foto 9. Elaboración de composta 
 
 
 
 

 
 
 
Foto 10. Contaminación visual, en paleta de butaca. 
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Foto 11.  Focos Ahorradores 
 
 
 

 
Foto 12. Sensibilización a fumadores. 
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